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Kommunfullmaktiges vision och mal

Vi bygger bast tillsammans!

2030 &r Ornskéldsvik ett kreativt nav med stark utveckling dar initiativ och idéer tas till
vara. En plats for 5000 fler med framtidstro. Har kdnner manniskor trygghet,
gemenskap och gladje.

Utgangspunkter

| Ornskéldsvik ar det tryggt att leva, jamstéllt och med god hilsa genom livets alla
faser, i hela kommunen. Kommunen styrs effektivt utifrdn nytta, kvalitet och hallbarhet
for alla invanare, med ett samverkande perspektivdar manga aktorer bidrar.

Ornskéldsvik valkomnar teknisk utveckling och en méangfald av manniskor och idéer.
Ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet enligt Agenda 2030, ar vagledande for
verksamhet och beslut. Ett aktivt miljo- och klimatarbete genomsyrar
kommunkoncernens verksamheter, liksom standiga forbattringar och varsamhet med
skattemedlen.

For att uppna visionen ar naringslivet, kulturlivet och féreningslivet tillsammans med
kommunens medarbetare aktiva och viktiga aktorer for att manniskor ska vilja bo i,
leva i och bestka Ornskoéldsvik. S&val staden som bygderna bidrar till utvecklingen och
kommunens satsningar fordelas over hela det geografiska omradet.

En plats for fler. En plats i balans. En trygg plats.

Kommunfullméaktiges mal

For mandatperioden 2023-2026 har kommunfullmaktige satt foljande
verksamhetsmal for kommunkoncernen.

e  Ornskéldsviks skolor bygger larande for livet. Sveriges basta skola och
barnomsorg ska finnas i Ornskéldsvik. Alla barn, ldrare och dvrig personal ska
kanna sig trygga i skolmiljon.

e  Foretagens framgang ar Ornskoldsviks framtid och forutsattning for tillvéxt och
inflyttning, Naringslivet ska vaxa och det ska finnas fler attraktiva boendemiljoeri
saval stad som landsbygd.

e  Ornskéldsviks kommunkoncern ska vara klimatneutral och energieffektiv &r
2030. Varor som kops in ska i huvudsak vara giftfria, dtervunna eller av fornybar
ravara.

Finansiella mal:

e Resultatet for kommunen ska uppga till minst +1,2% av skatteintdkter och
statsbidrag under mandatperioden.

e De skattefinansierade investeringarna ska uppga till 1 800 Mkr under
mandatperioden.

e Resultatet for kommunkoncernen ska uppga till minst +3% av skatteintakter och
statsbidrag under mandatperioden.



“Ornskoéldsvik ska vara en plats for liv och lust, kreativitet och
ge mojligheter for dig att starta och utveckla verksamheterialla
former. Har vill du bo, och har vill fler vara och verka tack vare
var inkluderande kultur och framatanda.”

Med denna budget presenterar OrnskéldsviksAlliansen (Centerpartiet, Moderaterna
och Kristdemokraterna) vara gemensamma prioriteringar infor budgetaren 2026-2028.
Vi foreslar en ekonomisk politik som syftar till att hela kommunen ska utvecklas.

| Alliansens Ornskéldsvik prévas en méangfald av idéer och l&sningar. Vi vet att det
mesta som vaxer, vaxer underifran. Det galler jobben, som skapas i sma och vaxande
foretag, saval som fortroende. Fortroende byggs bast nar medborgare och foretag far
véxa utan att pressas in i samma mall.

Finansiella mal, investeringar och effektivisering

OrnskéldsviksAlliansen avser inte att under innevarande mandatperiod forédndra de
overgripande finansiella malen om 1,2% i resultat 6ver mandatperioden for
kommunen och 3% for kommunkoncernen (kommunen tillsammans med
kommunens helagda bolag). Vi ser i kommunen ett stort behov av underhall och
investeringar i vardboenden, skolor, kulturlokaler och vagar. Vi ar beredda att 6ka
kommunens upplaning men i huvudsak ska investeringar rymmas inom det som ar
mojligt att finansiera med skattemedel eller ldsas med annan finansiering. Vi ser garna
att andra aktorer bygger boenden och lokaler for kommunens verksamheter.

Alliansens grundprincip ar att kommunen bor fokusera pé aterbetalning av skulder for
att darigenom skapa utrymme for nya, nédvandiga investeringar.

Men laget med kommunens fastigheter, vagar och anlaggningar ar sddant att vi inte
kan vanta. Investeringar och underhall kravs. Tillvaxtmalet och en rad igangsatta
utvecklings- och investeringsprojekt kommer de narmaste aren att krava extern
finansiering, framfor allt i form av upplaning.

Den foreslagna summan investeringar i denna budget dverstiger kommunfullmaktiges
mal. Historiskt har kommunen haft svart att genomféra investeringar pa planerad niva
och avsikten ar att fa i gang planeringsarbete s3 att vi kommande mandatperioder kan
investera pa 6nskad niva.

Den kommunala kosthadsutvecklingen ar en utmaning, dar de flesta prognoser pekar
pa ett ganska kraftigt forsamrat resultat fram till 2030. En av de kadnda anledningarna
till detta &r att vi kommer f en 6kad andel dldre, med darmed tillhérande behov av
kommunal omvardnad.

En annan anledning, som det talas mindre om, ar att kostnadsmassan generellt for
kommunen har snedférdelats under lang tid, dar man lagt allt mindre resurser pa
underhall och reinvesteringar i befintliga fastigheter, vadgar och andra anlaggningar, for
att kunna finansiera annat. Man har helt enkelt lAnat pengar av framtida generationer.



Ornskéldsviks kommun behéver stirka sin attraktionskraft och skapa battre
forutsattningar for tillvaxt, foretagande och inflyttning. En sdnkning av
kommunalskatten med 15 ore ar ett viktigt steg i den riktningen. Kommunalskatten i
Ornskoldsvik ligger idag pd en nivd som hammar bade arbetslinjen och
konkurrenskraften gentemot andra kommuner i landet.

Genom att séanka skatten visar kommunen att man prioriterar hushallens ekonomi och
varnar om det lokala naringslivet. Det skickar ocksa en tydlig signal om att vi tror pa
manniskors formaga att fatta egna beslut om sina pengar, snarare an att 6ka den
offentliga sektorns omfattning. Samtidigt ar det en ansvarsfull sdnkning som inte
aventyrar valfardens karna, utan bygger pa effektiviseringar, prioriteringar och battre
styrning.

Vi menar att en langsiktig och hallbar ekonomi inte bygger pa hog beskattning utan pa
fler som arbetar, foretag som vaxer och manniskor som valjer att bo och levaii
Ornskéldsvik. En skattesénkning ar en investering i just den utvecklingen.

Alliansen i Ornskoldsvik foreslar darfor en skattesénkning 2026 med 15 6re och vill att
kommunens bolagskoncern Rodret genererar en utdelning om 30 miljoner kronor
2026, 45 miljoner kronor 2027 samt 45 miljoner kronor 2028 utdver att
bolagskoncernen finansierar underskott i Ornskéldsviks Airport.

Att Ornskéldsviks kommun tar utdelning fr&n sina kommunala bolag &r ett satt att
sakerstalla att dverskott fran bolagen kommer medborgarna till del. Utdelningen
starker kommunens ekonomi och ger resurser till kdrnverksamheter som skola, vard
och infrastruktur. Det skapar ocksé incitament for effektivitet och ansvarstagande i
bolagen, samtidigt som kommunen behaller méjlighet till strategiska satsningar.

| resultatbudgeten foreslas en generell effektivisering om 20 miljoner kronor 2026, 40
miljoner kronor 2027 och 90 miljoner kronor 2028. | detta ingéar arlig 6versyn av all
verksamhet samt effekthemtagning av digitalisering och upphandling.

Dessa foreslagna effektiviseringar ar en central del av kommunens strategiska arbete
for att mota framtida ekonomiska utmaningar, samtidigt som valfardens
karnverksamheter kan uppratthallas och utvecklas. Den successiva 6kningen fran 20
till 170 miljoner kronor syftar till att ge organisationen tid att genomfoéra omstallningar
pa ett ansvarsfullt och langsiktigt hallbart satt.

Med arlig 6versyn av all verksamhet menas ett systematiskt arbete dar varje namnd
och forvaltning kontinuerligt analyserar sin verksamhet utifrdn kostnadseffektivitet,
resultat och nytta for medborgarna. Det handlar om att identifiera dverlappande
strukturer, omprova arbetssatt och sdkerstélla att resurser anvands dar de gor storst
skillnad.

En viktig del i effektiviseringen ar ocksa att ta hem effekter av digitalisering och
upphandling. Digitalisering skapar stora mojligheter att modernisera kommunens
tjanster, automatisera rutinarbete och forbattra service till medborgarna — ofta till
lagre kostnad. Genom att arbeta mer datadrivet och nyttja digitala verktyg pa ett
smartare satt kan kommunen frigora resurser och minska administrationen.



Aven strategiska upphandlingar kan ge betydande effektiviseringsvinster. Genom
battre avtalsuppfoljning, samordnade inkép och dkad konkurrens i anbudsprocesser
kan kommunen sanka sina kostnader utan att tumma pa kvaliteten.

Det ar viktigt att poangtera att detta inte ar ett generellt "besparingskrav", utan en
riktad satsning pa att 6ka kommunens formaga att leverera mer varde for varje
skattekrona. For att klara framtidens demografiska utmaningar — med en aldrande
befolkning och 6kade behov inom valfarden — maste kommunens resurser anvandas
sé effektivt som moijligt.

Overgripande hallbarhetsperspektiv

Kommunfullmaktiges tredje mal om klimatneutralitet 2030 ar en viktig grundprincip
och utgangspunkt for hela kommunkoncernens verksamheter, medarbetare och
politiker. For att lyckas maste kraften komma inifran och organisationen behdver mer
av kunskap och medvetenhet. Forandringar och forbattringar maste ske i stort som
smatt, det kan handla om att dteranvanda och reparera, att underhalla och utveckla,
att digitalisera och genomfora farre tjansteresor. Vid tjdnsteresor ska alla tre
hallbarhetsperspektiven beaktas liksom tidsatgang och livssituation.

Klimatstrategin ska aterspeglas i rets verksamhets- och affarsplaner och under 2026
ska arbetet med koldioxidbudgeten for platsen Ornskéldsvik arbetas vidare med saval
internt i kommunkoncernen som tillsammans med andra aktérer. Vi kommer att
fortsatta anvanda Klimatsekretariatet som resurs i arbetet med koldioxidbudget och
klimatstrategin.

Ornskéldsviks kommun &r en av de svenska stader som deltar i det nationella
innovationsprogrammet Viable Cities, med malet att uppna klimatneutralitet senast ar
2030. Att vara en del av Viable Cities innebér inte bara att satta upp hoga ambitioner —
detinnebér att ga fran ord till handling. Ornskéldsvik deltar i programmet genom
satsningen Klimatneutrala Ornskéldsvik 2030, dar kommunen tillsammans med lokala
aktorer arbetar med konkreta atgarder inom bland annat energi, transporter,
samhallsplanering och naringslivsutveckling.

Utifrdn medborgardialoger som genomférs under 2025 byggs Ornskéldsviks
klimatkontrakt med 6vriga kommuner i programmet. Viable Cities-arbetet &r med
andra ord en investering i framtiden. Det handlar om att bygga ett mer
motstandskraftigt, innovativt och hallbart Ornskéldsvik — for dagens och
morgondagens generationer.

Langsiktig ekonomisk planering

Planeringen av investeringar inom Ornskéldsviks kommunkoncern behéver for
kommande mandatperioder planeras Overgripande med tio-arigt perspektiv sé att det
blir en helhet och politisk samsyn kring vilka investeringar som ska klaras med egen
finansiering/skattemedel och vad som kraver nyupplaning. Beslut om detta bor fattas i
kommunfullmaktige och galler darefter for hela koncernen. Utifran kommande



investeringsintensiva ar, med forvantad 6kad skuldniva, vill vi att ldneskulden darefter
minskar.

Embryo till 10-arsplan/prioriteringar for investeringar:

e Langsiktiga malfor reinvestering i vagar och fastigheter for att beta av
underhallsskuld och undvika ny skuld

e Bygga attraktiv och fungerande stad; inbjudande motesplatser och trafiklosningar

e Modern kommunal service i hela kommunen med serviceorterna som nav

e | bolagskoncernen tydligt prioritera uppratthallande av verksamhet, anpassning
till lagkrav och affarsutvecklande investeringar

e Bostader for livets alla skeden

BESLUTSFORSLAG:

OrnskéldsviksAlliansen foreslar:

Att kommunfullmaktige faststaller den kommunala skattesatsen for 2026 till 22,56 per
skattekrona, vilket innebar minskad skattesats med 0,15 kr.

Att kommunfullmaktige faststaller budget 2026 och plan for 2027-2028, enligt
OrnskéldsviksAlliansens forslag som innehaller Budgetskrivelse 2026 och resultat-
och investeringsbudget daterad 2025-05-27.

Att kommunfullmaktige noterar oférandrade finansiella mal fér mandatperioden 2023-
2026.



Kommunstyrelsen

Vi satter foretagen framst!

Om Ornskéldsvik ska utvecklas, véxa och ge en framtid till fler bygger det pa att
foretagen uppmuntras att ta en storre plats i samhallet och samhallsutvecklingen.
OrnskéldsviksAlliansen vill ytterligare fokusera pa arbetet med att forbattra
foretagsklimatet och klattra pa rankingar inom omradet. Vi inom
OrnskéldsviksAlliansen vill nyttja kompetenser dar de finns och anvénda fler utférare
av verksamheter som finansieras med skattepengar. En ratt for foretag och
organisationer att utmana kommunal verksamhet ska provas. Det ska vara enkelt och
l6nsamt att driva foretag i Ornskéldsvik, fér stora som sma.

For att entreprendrskapet och kreativiteten ska ges utrymme kravs en kommun som ar
mojliggorare pa riktigt. Vi vill se smarta upphandlingar dar vi handlar hallbart och dér vi
handlar lokalt. OrnskéldsviksAlliansen har starkt upphandlingsenheten i syfte att 6ka
kontroll och uppféljning av befintliga avtal samt att stalla relevanta miljokrav som
leder mot koncernens klimatmal. Ett steg pa den vagen ar ocksa den lokala
logistiklosning som kommunfullmaktige fattat beslut om och som ska vara pa plats
under 2026. Nar foretagen bara behodver leverera till en adress inom kommunen dkar
sakerheten i leveranserna till alla mottagningsstallen och kostnaderna sjunker.

Utvecklingsarbete

Hittills under mandatperioden har en rad utvecklingsprocesser dragits igang. Det
handlar till exempel om att knyta ihop och starka planeringsprocessen, Stadsdel 2030,
Grundsunda 2030, digitalisering, upphandling och hallbarhetsarbete. Vidare har en
rad “mellanrum” identifierats dar sarskilda insatser eller resurser behdvs for att
processerna ska ga smidigare. OrnskéldsviksAlliansen har frdn budget 2025 lagt 20
miljoner kronor till kommunledningen for koncernovergripande arbete i enlighet med
detta. Kommunledningen har uppdraget att forankra storre ataganden och att
aterrapportera hur resursen anvands.

Som en deli arbetet med att na fullmaktigemalet om en klimatneutral kommun 2030
vill OrnskéldsviksAlliansen komma i gdng med en digital klimatutbildning fér alla
anstallda och fortroendevalda. Vidare att laddinfrastruktur ingar i
verksamhetsanpassningar och att kommunkoncernen dkar takten kring att ersatta
diesel med HVO100. Vi féreslar utokad investeringsbudget med 6 miljoner kronor for
att maximera antalet solceller pa multisporthallen i Hornett samt att Bjérnaskolans
reservpanna, i likhet med Trehorningsjoskolans, eldas med HVO100 till dess en ny
l6sning finns pa plats efter renoveringen av skolan.

OrnskéldsviksAlliansen vill 6ka tempot i férandringsarbetet av kommunal verksamhet
och Oka delaktigheten for medarbetare i detta arbete. Darfor finns frdn 2025 en
effektiviseringsbonus for att stimulera medarbetare att komma med innovativa forslag
till hur vara kommunala verksamheter kan utvecklas och effektiviseras.



For en trygg stad att bo och levai

Ornskéldsvik ar en av de tryggaste staderna i Sverige och s vill vi att det ska forbli.
Men fler unga medborgare, sarskilt unga tjejer, signalerar att de inte vagar rora sig fritt i
alla miljéer och finner obehag i att till exempel &ka buss. Alla ska tryggt och sakert
kunna rora sig i staden och kommunen utan osakerhet och radsla for att bli utsatt for
kriminalitet.

Infor verksamhetsplaner 2025 beslutade kommunstyrelsen om ett
namndsoévergripande fokusomrade: Trygghet och sdkerhet for barn och unga. Den
samordning av trygghetsarbetet som beslutades i budget 2025 med 8 miljoner kronor
ar placerati bildning men kommunens alla delar har ansvar att ta initiativ och delta.
For den overgripande styrningen finns styrgruppen for Tryggare Ornskoldsvik dar
kommunen och polisen ingar. Arbetet kring jamstalldhet och valdsférebyggande
samlas under temat Jamstallt Ornskéldsvik fritt fran vald (JOFFV) dér olika delar av
kommunen och en rad andra aktdrer samverkar. Ornskéldsviks kommun ar vidare
ansluten till de uppdaterade styrdokumenten; europeiska CEMR-deklarationen for
jamstalldhet och Jamstalldhetsstrategin for Vasternorrland samt samverkansavtal och
medborgarlofte med polisen som tillsammans med kommunens policy for folkhalsa
och social hallbarhet styr kommunens jamstalldhetsarbete, arbete mot vald och
trygghetsarbete.

Raddningstjansten ar en vital del av kommunens trygghets- och sakerhetsarbete.
OrnskéldsviksAlliansen vill sdkra och utveckla deltidsverksamheten s&val inom RIB
(Raddningstjanst i beredskap - deltidsbrandkéarer) som olika frivilliga varn. En ny
moijlighet ar CIP — Civil person i beredskap, som modell for rekrytering och utbildning
av frivilliga.

Ornskéldsvik - en del av Héga Kusten och virlden

En framgangsfaktor for Ornskéldsviks utveckling och tillvéxt &r ett gott natverkande
och samskapande med regionen, naraliggande kommuner, kommuner inom
Umeaéregionen, Hoga Kusten och Vasternorrland, lansstyrelsen, universiteten i Norra
Sverige och naringslivsorganisationer i regionen. Det handlar om att gora var del av
landet 4n mer kant och respekterat. Dessutom att paverka nationella beslut
exempelvis om infrastruktur och finansiering, tillgang till utbildningar inom
Yrkeshogskolan och att tillsammans klara den kompetensforsorjning som behdvs for
den grona industriella utvecklingen som pagar i norra Sverige. Sedan 2025 &r
Ornskéldsvik anslutet till North Sweden Stockholm Office (NSSO) som en bas fér
nationellt och europeiskt paverkansarbete.

OrnskéldsviksAlliansen vill tydligt planera for tillvaxt genom att peka ut omraden for
etablering av féretag och nya bostader samt ha en beredskap for utvecklad
samhallsservice. Fardiga koncept med mark, energi och logistik behovs for att
attrahera etablering av nya foretag. Har vill vi ocksa tydligare dra nytta av den
forskningsverksamhet och de testbaddar som finns inom Ornskéldsviks kommun och i
var narregion.



Under 2026 planerar Ornskéldsviks kommun att besluta om en ny digital 6versiktsplan
for mark- och vattenanvandningen i hela den geografiska kommunen.
Utvecklingsinriktningen har féljande teman: En plats for fler, En plats i balans och En

trygg plats.

Forbifart Ornskoéldsvik &r ett prioriterat projekt fér att finna nya l6sningar for ett bygge
av E4-tunnel genom Asberget. Kommunen har under 2025 tagit fram ett skarpt
underlag for ett pilotprojekt med alternativ finansiering. Fortfarande behovs
paverkansarbete for att regeringen ska fatta beslut om formerna for alternativ
finansiering av infrastruktur i Sverige alternativt att ge Trafikverket i uppdrag att stotta
och/eller genomfdra sddana projekt. Forbifart Ornskoldsvik &r val utrett och pa alla
satt forberett for att ga i gang sa fort forutsattningarna ar pa plats.

Tillvaxt i landsbygder

For att nd visionen om 5000 fler behéver HELA Ornskéldsvik véxa. For landsbygden
kravs det 6kad uppmarksamhet, samverkan med Bygdsam och andra aktérer samt att
omraden for villatomter och andra boendemiljéer pekas ut och férbereds. Vidare att
konsumtion av lokala livsmedel prioriteras och stimuleras sa att kommunen av
beredskapsskal kan tillhandahalla lokalproducerad mat och darutéver halla
landskapet 6ppet och bygden levande.

OrnskéldsviksAlliansen vill underlatta och férenkla for féretag och verksamheter i
landsbygd.

Kommunens fastigheter

Kring underhallsskulden satsade OrnskéldsviksAlliansen i budget 2025 och det
arbetet fortgar under 2026 och framat. Det planerade underhallet finns i
investeringsbudgeten for komponentutbyten och verksamhetsanpassning enligt de
planer som férvaltningen ldmnat in. OrnskéldsviksAlliansen vill sarskilt peka ut
underhall av fastigheter for forskolor och skolor samt snabba atgarder av klotter och
annan skadegorelse.

Vi ser fortsatt ett behov av ett samlat grepp kring kommunens fastighetsstrategi dar
forvaltningarnas individuella behov tillgodoses pé ett effektivt s&tt, exempelvis genom
att tillskapa tvarfunktionella forum dar man diskuterar fastighetsbestandet och dess
funktion pa en mer strategisk niva.

Digitalisering

Digitala verktyg och system ar centrala for att 6ka kvalitet och tillgdnglighet for
medborgarna i kommunal verksamhet. Med en effektivare verksamhet kan
skattepengarna ga till kommunens karnverksamheter samtidigt som arbetskraften
racker till for de 6kade behov som vi kan se inte minstinom aldreomsorgen.

Koncerngemensamma system och datasékerhet ar tva centrala omraden for att
kommunens verksamheter ska kunna digitaliseras ytterligare under ordnade och sékra
former. Uppfoljning behovs av satsningar pé digital verksamhet for att sakerstélla
effekthemtagning av bland annat automatisering och foérandrade arbetssatt. En
oOversyn behover goras av de IT-system som koncernen har och vad som ska vara



gemensamt, men dven fokus pa nasta niva for organisationsspecifika system for
kommunikation, planering och uppfoljning.

OrnskéldsviksAlliansen vill se en 6kad effekt av digitalisering i den dagliga
verksamheten.

Grundskydd och férstarkt skydd, nationella minoriteter och minoritetssprak

Ornskéldsviks kommun ingdr i férvaltningsomrade for de nationella minoritetsspraken
finska och samiska. Det ger den med finskt och samiskt pabra sarskilda
sprakrattigheter utdver de allmanna rattigheter som enligt minoritetslagen gélleri hela
landet for samtliga nationella minoriteter och minoritetssprak. Det innebar en ratt att
anvanda sitt nationella minoritetssprak i kontakter med kommunen som ar skyldiga att
ge svar och Oversattningar pa samma sprak, samt att aktivt ge enskilda mojligheter till
aktiv sprakrevitalisering (aterta, utveckla, och anvanda finska och samiska).

Satsningar och prioriteringar

o Prioritering av trygghetsarbete; samarbeten med olika aktdrer och
trygghetsskapande utformning av de offentliga rummen. Gora staden och
bygderna trygga och trevliga att vistas i.

e Tydligare planera for tillvaxt genom att peka ut omraden for etablering av foretag
och nya bostader samt ha en beredskap for utokad samhallsservice.

e Utveckla upphandlingsverksamheten pa ett sddant satt att &ven sma foretag har
chans att vara med och lamna anbud samt starka uppfoljningen av avtal for
effekthemtagning.

o |Inférande av samlad logistiklésning.

e Genomférande av Forbifart Ornskéldsvik

Prioriterade investeringar

e Kultur- och evenemangsarena

e Stadsdel 2030

e Framtidens gymnasieskola

e Energireducerande projekt och utbyten

e Digitala system och verktyg samt IT-sakerhet



Samhallsbyggnadsnamnden

Vi satter foretagen framst!

Om Ornskéldsvik ska utvecklas, véxa och ge en framtid till fler bygger det pa att
foretagen uppmuntras att ta en storre plats i samhallet och samhallsutvecklingen. Vi
inom OrnskéldsviksAlliansen vill nyttja kompetenser dér de finns och anvanda fler
utforare av verksamheter som finansieras med skattepengar. En ratt for foretag och
organisationer att utmana kommunal verksamhet ska provas.

OrnskéldsviksAlliansen vill tydligt planera for tillvéxt genom att peka ut omraden for
etablering av foretag och nya bostader samt ha beredskap for en utvecklad
samhallsservice. Fran foregdende budget 2025 och aren framat satsas 5 miljoner
kronor extra for 6kade resurser i planprocessen i syfte att 6ka tempot. Arbetet med att
uppdatera styrdokument ar en deli detta.

| Alliansens Ornskéldsvik finns en pulserande stadskarna dér vi skapar férutsattningar
for det offentliga vardagsrummet. | var stadskarna kan man samlas runt lagereldar i
former av sociala motesplatser exempelvis pa torget, i Strandparken eller omradet
kring hamnkranarna. Nojes- och kulturliv &r centralt for stads- och
befolkningsutveckling. Som ett led i detta infor vi mojlighet till lLangre Oppettider pa
krogarna under hosten 2025.

Tillvaxt och tillsyn

Bemotandet ar av storsta vikt for att foretagen ska ha tilltro och fértroende for
kommunen som medspelare i utveckling och tillvaxt for foretagens basta. Vidare att
kommunens tjanster ar tillgangliga som e-tjanster och att handlaggningen ar och
upplevs som effektiv.

For att vara en attraktiv arbetsgivare inom samhallsbyggnadsforvaltningens
arbetsomraden behdvs en aktiv personalpolitik och utvecklande utbildningsinsatser.

Ornskéldsviks kommun har héga betyg och stark ranking i SKR:s matning Insikt kring
service och bemodtande inom tillstand och tillsyn bland dem som nyttjat kommunens
tjanster. Aven Svenskt Naringslivs matning av attityden till féretagsklimatet i
Ornskéldsvik visar pa positiv trend, men fortsatt l&g ranking i Sverige.
OrnskéldsviksAlliansen har som mal att starka féretagens attityder till kommunen och
darmed kliva uppat dven i den rankingen.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken, buss och tag, drivs i Ornskéldsviks kommun av
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland genom DinTur. Med nuvarande avtal ar
mangden trafik och kostnaden fér den bade svara att paverka samt 6verblicka.
Namnden behover genom sina representanter i Kollektivtrafikmyndigheten noga folja
det nya avtalet och trafikforsorjningsprogrammet sa att Ornskéldsvik kan avropa en sd
god trafik som ar maijligt och till en férutsadgbar kostnad. For framtiden vill vi undersdka
nya losningar for en mer flexibel kollektivtrafik.



Infor nasta trafikupphandling som gar i drift 2028, behéver kommunen bygga en ny
bussdepa3, vilket beslutats i kommunfullmaktige. For framtiden fortsatter arbetet att
paverka kring en ny hallplats i Natra pa Botniabanan samt persontrafik pa stambanan.

Vagar

Underhallet av kommunens vagar har under lang tid varit alldeles for svagt och har
finns en stor underhéllsskuld. OrnskéldsviksAlliansen budgeterar for en betydligt
hogre underhallsniva, fran budget 2025 och de nastkommande fem aren totalt 240
miljoner kronor i belaggningsprogram.

Kommunen har 6ver tid tagit pa sig ansvar for vagunderhall pa alltfér manga enskilda
vagar, bade dar det finns val fungerande vagforeningar och dar det av forklarliga skal
funnits men lagts ned efter att kommunen tagit dver ansvaret av skotseln.
OrnskéldsviksAlliansen har pabdrjat ett arbete kring detta som fortsétter.

Kommunens belysningsbestand ar i behov av en storre reinvestering och detta
pabodrjades under 2025. Forandringar inom belysningsverksamheten pa landsbygden
ska ske i dialog med bygden.

Forbifart Ornskoldsvik &r ett prioriterat projekt for att finna nya lésningar for ett bygge
av E4-tunnel genom Asberget. Kommunen har under 2025 tagit fram ett skarpt
underlag for ett pilotprojekt med alternativ finansiering. Fortfarande behovs
paverkansarbete for att regeringen ska fatta beslut om formerna for alternativ
finansiering av infrastruktur i Sverige alternativt att ge Trafikverket i uppdrag att stotta
och/eller genomféra sddana projekt. Forbifart Ornskéldsvik dr val utrett och pé alla
satt forberett for att ga i gang sa fort forutsattningarna ar pa plats.

Trafiksituationen ar anstrangd i flera strategiska korsningar med Brostarondellen pa E4
som det tydligaste exemplet dar trafik till och fran flera handelsomraden
sammanstralar. Ornskéldsviks kommun har en pdgaende dialog med Trafikverket
angaende anslutningar till E4 och sarskilt fragan kring Norra Handelsomradet behover
situationen foljas noga och insatser planeras.

Ovrigt

OrnskoldsviksAlliansen vill att forvaltningen forbereder for reformen ”narskottat”, det
vill séga hittar l6sningar for upphandling eller uppdrag som gor att mindre akare,
entreprendrer eller bonder kan utfora exempelvis snoskottning, sandning, vagrojning
inom mindre geografiska omraden dar utféraren ar verksam.

Pa grund av det oroliga varldslaget och hog inflation fortsatter hushallens kostnader
att 6ka mer &n inkomsterna. Manga medborgare i Ornskéldsviks kommun har
anstrangd ekonomi, inte minst kvinnor. | denna budget starker vi skuld- och
budgetradgivningen med ytterligare en tjanst till stod for medborgare.

Privatpersoners tillgang till sand for halkbekampning ska 6ka genom att sand sedan
2025 finns tillgénglig i anslutning till MIVAs atervinningscentraler.

Kalkning av forsurade sjoar ar avgorande for att bevara ett levande vattenlandskap och
skydda den biologiska mangfalden. Utan kalkning riskerar vi att férlora viktiga
fiskbestand och vattenkvalitet som paverkar bade natur och friluftsliv. Darfor



prioriterar vi kalkning — det ar en investering i vara sjoar, var miljé och kommande
generationers mojligheter att njuta av ett rikt och friskt ekosystem.

MF Ulvon har testkort med HVO100 i bransletanken och det har fungerat bra. For att
kunna fortsatta med miljobransle utékas kommunens andel av kostnaderna for baten
med 400 000 kronor.

Satsning pa konvertering av fordonsflottan till eldrift och laddstolpar i anslutning till
kommunens verksamheter ar en central del i kommunens klimatarbete. Vidare
fortsatter arbetet mot invasiva arter.

Satsningar och prioriteringar

e  Prioritering av trygghetsarbete; samarbeten med olika aktorer och
trygghetsskapande utformning av de offentliga rummen. Goéra staden och
bygderna trygga och trevliga att vistas i.

e Fokus pa att utveckla planprocessen foér samhallsutveckling och tillvaxt

e Satsning pa okat underhall av kommunens vagar

e Fdrbered reformen ”Narskottat”

e Utredning angédende hantering av enskilda vagar

e Flerelbilar och fler laddstolpar!

e Uppdatering av styrdokument, exempelvis gronplan och kulturmiljoplan

Prioritering investeringar

e Bygga en fossil- och emissionsfri busstrafik/bussdepé

e Reinvesteringar i vagar

e Generationsmotesplatser med fokus pa tillgénglighet

e Gang- och cykelvagar i samband med andra vagprojekt

e Utifran ny parkeringsstrategi aktualisera fragan om mobilitetshus



Kultur- och fritidsnamnden

Vara barn och unga ar framtiden!

En aktiv fritid; friluftsliv, idrott, kultur och spontana aktiviteter, borgar for en bra
uppvaxtmiljé fér de unga som ska ta Ornskéldsvik in i framtiden. VAart Ornskéldsvik
mar bra. Ett starkt och fungerande foreningsliv, hallbart och klokt nyttjande av natur
och kulturmiljoer men aven ett friluftsliv och ett kulturliv som lyfter. For att fler
medborgare och bestkare ska fa ta del av detta och kdnna en starkare gemenskap i
samhallet ser vi flera omraden som behover starkas.

For att sakra en trygg uppvaxtmiljo for unga i Ornskoldsviks behdvs ett gott samarbete
over forvaltningsgranserna, framfor allt mellan kultur&fritid, bildning och valfard. Ett
brett trygghetsarbete inom samverkanskonceptet SSPF (skola, socialtjanst, polis,
fritid) samordnas av bildningsforvaltningen dar kultur&fritid deltar aktivt. | kultur- och
fritidsnamndens verksamhet skapas trygghet genom fler vuxna pa stan, ett brett utbud
av aktiviteter, bra utformade och upplysta anlaggningar samt mojlighet till delaktighet.

OrnskéldsviksAlliansen vill 6ka antalet vuxna ute nattetid och ger mojlighet for
foreningar att genomfdora detta genom uppdragsavtal. Kommunens egna anlaggningar
har ett stort besdksantal och genom sarskilda satsningar pa trygghetsframjande
atgarder kan battre miljoer skapas for vara besokare.

Den psykiska halsan ar en oerhort viktig del for att vardagen ska fungera och att
manniskor kanner framtidstro. Genom ett sarskilt fokus i kultur- och
fritidsavdelningens verksambhet att framja psykisk halsa kan fler f4 mojligheten att ma
battre och tilltro till samhallet oka.

Kulturverksamhet

OrnskéldsviksAlliansen vill se en utvecklad kulturverksamhet i Ornskéldsviks
kommun. Utifran tidigare satsningar i investeringsbidrag till samlingslokaler kring
digitala verktyg och sarskilda anpassningar for kulturverksamhet valjer vi nu att
fortsatta stodet till kulturaktiviteter, foretradesvis i landsbygd.

Genom Kulturlyftet har stora mojligheter skapats runt om i kommunen med bland
annat ny teknisk utrustning och anpassningar i samlingslokaler gjorts, och nu tar vi
nasta steg. Att skapa forutsattningar for ett rikt kulturliv ar nyckeln till att
kulturskapare, kulturutévare och bestkare kan fortsatta var kommuns tillvaxt och nu
behover vi fortsatta arbetet med att framja arrangemang och skapande i hela var
kommun.

Hembygdsgardar och vara kulturmiljoer spelar en viktig roll i att bevara var historia
men ockséa fungera som samlingsplats dar manniskor mots, trivs och kan kédnna en
tillhérighet, mycket viktigt i dagens utmaningar med utanférskap och ensamhet

Foreningslivet

Trots ett starkt féreningsliv i hela kommunen sé ser vi i Ornskéldsviks Alliansen
foreningar som sliter varje dag med utmaningar kring styrelsearbetet, engagemanget



och allt hégre kostnader for att bedriva sin verksamhet. Behovet av hjalp &r stort och
dar ska kommunen vara en mojliggorare tillsammans med andra aktorer i samhallet s
som studieférbund, stiftelser, myndigheter och ideella organisationer.

Bidragssystemet behdver standigt anpassas och justeras for att folja utvecklingen och
vi ser idag ett Okat behov att tydliggéra normerna for bidragen.

Fritidsbanken &r en allt viktigare funktion med kostnadsfri utldning av utrustning. En
standigt 6kande grad av utlaning vittnar om att den allt tuffare livssituation som rader i
samhallet.

Folkhalsan ar en var tids storsta utmaningar, bade den fysiska och mentala héalsan
behover starkas och dar ar civilsamhallet en oerhort viktig aktor. Idrotten, friluftslivet
och kulturen har alla en stor potential att vara mojliggorare for battre folkhalsa, vi som
kommun ska finnas dar och ge civilsamhallet forutsattningarna som behovs.

Studiefoérbunden ar en oerhort viktig funktion som bidrar till att skapa och erbjuda
sociala sammanhang, 6kad kunskap och mojligheter till integration i samhallet.
Ornskéldsviks kommun har idag en bra dialog med studieférbunden och dar
framkommer behov av extra stdd. Vi anser darfor att fler uppdrag till studieférbunden
ar av stor vikt féor kommunens utveckling.

Parasporten utvecklas hela tiden och Ornskéldsvik kan ligga i framkant p& omradet,
alla fortjanar en mojlighet att utdva idrott pa sina villkor. Under 2026 uppmarksammar
parasporten 50-arsjubileum sedan Handikapp-OS hélls i Ornskéldsvik 1976.

Skyttisomradet ar var storsta kommunala anldggning och det arbetet som gors
behover fortsatta med samma kraft in i framtiden. Investeringar kring
skidskytteanlaggningen och ovrig infrastruktur ar prioriterat med fokus att géra
anlaggningen allt trevligare och tryggare for besdkare.

Satsningar och prioriteringar

e Ekonomiskt stod till foreningslivet, sarskilt foreningar med egna anlaggningar
e Trygghetsatgarderioch kring anlaggningar

e Storre fokus pa kulturverksamhet i hela Ornskéldsviks kommun

e Fokusiverksamheten pa framjande av psykisk halsa

e Fortsatt prioritering av verksamhet pa uppdrag till studieférbunden.

Prioriterade investeringar

e Fortsatt utveckling av skidskytteanlaggning pa Skyttis
e Forradsmagasin for museet

e Byggnation av multisporthalli Hornett

e Kultur- och evenemangscentrum



Bildningsndmnden

Barn och ungdomars framgéng &r Ornskéldsviks
framtid!

Skolan i Ornskéldsvik ska praglas av en halsoframjande larmiljé. Alla elever ska l&mna
grundskolan med godkanda betyg vilket &r ett centralt steg mot fullméaktigemalet att
bli Sveriges basta skolkommun. For att na dit arbetar vi for att varje barn far de basta
majliga forutsattningarna att lyckas, anpassade efter individuella behov. En bredd av
skolformer och resurser ar avgérande — fran mindre och stoérre skolor till kommunala
och fristdende aktorer, och verksamheter séarskilt utformade for elever med behov av
extra stod.

Ornskéldsvik stdr infor en tydlig demografisk utmaning. Antalet fédda barn minskar
stadigt — ar 2024 féddes endast 378 barn i kommunen, vilket ar det lagsta antalet pa
flera decennier. Det &r en del av en nationell trend dar det s kallade fruktsamhetstalet
nu ar nere pa 1,43 barn per kvinna — den lagsta nivan sedan 1700-talet. Dessutom har
over 80 procent av svenska familjer idag endast ett eller tva barn. Denna utveckling
innebar att elevunderlaget i bade forskola, grundskola och gymnasieskola minskar
over tid.

Farre barn betyder minskat behov av lokaler, personal och andra resurser. Om vi inte
anpassar verksamheten efter dessa forandringar riskerar vi en ineffektiv organisation
med hoga kostnader per elev och svarigheter att uppratthalla god kvalitet i
utbildningen. Darfér ar det avgérande att bildningsforvaltningen har formaga att vara
flexibel — att kunna vaxa nar efterfragan 6kar, men ocksa krympa nar behovet minskar.

Vi maste skapa en struktur som ar anpassningsbar éver tid, snarare &n att halla fast
vid historiska nivaer eller gamla organisationsformer. En sddan anpassningsformaga
ar en forutsattning for att vi langsiktigt ska kunna erbjuda en likvardig, effektiv och
hallbar utbildning for alla barn och elever i Ornskoldsvik.

Ornskéldsviks kommun ingér i finskt och samiskt férvaltningsomrade. Med det foljer
ett extra uppdrag for forskolan inom ramen for de sarskilda forstarkta sprakrattigheter
som géller for finska och samiska i forvaltningsomrade. | forvaltningsomrade ska
forskola erbjudas helt eller till en vasentlig del pa finska och pa samiska, vilket
regleras i skollagen 8 kap. §12 b. Bildning ansvarar for genomforandet.

Arbetsmiljo

Barn och ungdomar ska mdétas av trygga undervisningsmiljéer och kompetenta
pedagoger. Personal som trivs och upplever en bra arbetsmiljo ar en forutsattning for
en framgangsrik skola. Férutom att vi fortsatter anstalla behorig personal, sé ska vi
erbjuda kompetensutveckling. Studiero ar ocksa en viktig del i arbetsmiljon dar
skolornas arbete mot en mobilfri skola ar en del i det arbetet.

Vi kan konstatera att underhallet av verksamhetslokaler har varit eftersatt under lang
tid. Miljoerna ute och inne ska uppmuntra bade pedagogik, lek och rérelse men aven
ge en trygg och bra arbetsmiljo for vuxna och barn. Underhall av befintliga lokaler ar en



sjalvklarhet for OrnskéldsviksAlliansen och darfér satsar vi vidare pa 6kade resurser i
underhallsbudgeten for att fortsatta det pabodrjade arbetet med att underhalla vara
skollokaler.

Trygghet och psykisk halsa

Vi ser en 6kad psykisk ohéalsa bland barn och unga och detta paverkar ocksa manga
barns skolgang negativt. Vi fortsatter prioritera arbetet med psykisk halsa i
bildningsnamndens verksamheter. | Ornskéldsvik behdvs en fungerande vardkedija
fran elevhalsa till regionens arbete. Darfor kommer vi fortsatta starka samarbetet
mellan valfardsforvaltningen, bildningsforvaltningen och regionen. Fokus ska ligga pa
barnens behov. Kommunens forvaltningsdvergripande trygghetsarbete samordnas
fran bildningsforvaltningen men resurserna anvands inom en rad olika verksamheter i
hela kommunen, bland annat SSPF (Samverkan Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid).

En viktig del for att elever ska lyckas i skolan ar att man lar sig lasa, skriva och rédkna sa
tidigt som mojligt. Darfor ser vi tidig kartlaggning av elevers behov och tidiga insatser
for elever med behov av séarskilt stod under de forsta skolaren som sérskilt viktiga. Vi
vill fortsatta satsningen pa speciallarare i lagstadiet.

Alliansen vill ocksa fortsatta satsningen pa socialpedagoger till varje hogstadieskola.
Socialpedagogerna tillsammans med ett ldpande arbete med strategier och arbetssatt
ar viktiga delar for kad trygghet och studiero. Detta malmedvetna arbete behdver
fortsatta med fokus pa att 6ka elevnarvaron i skolan.

Vi ser kulturskolan som en viktig del for att ge vara barn och unga chans att uppleva
kultur och att fa mojlighet att skapa sjalva. Kulturskolan kan fér ménga vara en viktig
pusselbit for psykiskt valmaende.

Mindre enheter och skolmat

| kommunen finns idag ytteromraden som inte har tillgang till forskola eller pedagogisk
barnomsorg (dagbarnvardare), samtidigt som vi ser ett 6kat behov av arbetskraft.
OrnskéldsviksAlliansen har lange drivit pa for att behalla mindre skolor och férskolor
samt pedagogisk barnomsorg, vilket kan vara en forutsattning for att man ska kunna
bo och verka i hela kommunen. Vi har inte for avsikt att lagga ner nagra skolor under
mandatperioden och vill samtidigt sakerstéalla medel i budgeten for dagbarnvéardare,
om behovet skulle uppsta. OrnskéldsviksAlliansen har fortsatt 4 miljoner kronor extra i
budget for att behalla och utveckla mindre skolenheter.

Det tidiga larandet i férskolan lagger grunden fér skolgdngen. OrnskoéldsviksAlliansen
vill ha minskade barngrupper med malet att na Skolverkets rekommendationer for
barngruppers storlek.

Mer narproducerad mat i de kommunala kdken ger en grund for att produktionen av
livsmedel ska 6ka i vart naromrade. OrnskéldsviksAlliansen vill att kommunen 6kar
anvandningen av DIS-upphandling av mindre kvantiteter av lokala varor. Mindre svinn
och battre halsa skapas genom att fler ater den mat som serveras. Mdojligheten att



véalja mellan flera matratter behoéver 6ka bade for ungdomar och aldre. Vi vill att maten
lagas pa eller nara de skolor dér maten ska &tas.

Framtidens gymnasieskola och externa aktorer

Bildningsforvaltningen behover ha god kontakt med den lokala arbetsmarknaden sa
att vi kan utforma och erbjuda ratt utbildningar utifran det lokala behovet av
kompetensforsorjning. Vi behdver knyta samman utbildning pé alla nivaer med
arbetsmarknaden genom mer praktik, examensarbeten, Ung Féretagsamhet,
mentorskap, larlingsplatser, yrkessvenska med mera. Har har Komtek och studie- och
yrkesvagledning (syv) en viktig roll. Kommunen ska dven erbjuda sommarjobb i den
egna verksamheten.

Arbetet med framtidens gymnasieskola fortsatter med utgangspunkt fran den lokala
arbetsmarknadens behov. Planen ar att kommunfullmaktige under 2025 fattar
inriktningsbeslut och att forvaltningen skyndsamt planerar for samarbeten med
naringslivet, andra kommuner, justerar gymnasieskolans utbud samt tar fram
underlag for hur gymnasieskolans lokaler ska utvecklas och moderniseras for
nuvarande och kommande behov.

Satsningar och prioriteringar

e Framtidens gymnasieskola med campus kring Vintergatan

e Fortsatt satsning pa speciallarare och socialpedagoger

e Fortsatt satsning pa 4 miljoner kronor for att behalla och utveckla mindre
enheter

e Okade resurser for underhall av bildnings verksamhetslokaler

e Garanterad forskoleplats inom 3 manader

e Sakerstalla resurser som matchar behovet for anpassad grund- och
gymnasieskola.

Prioritering investeringar

e Renovering och utveckling av Bjornaskolan.

e Renovering och utveckling av Sidensjo skola och forskola

e Planering infér utveckling av Angetskolan

e Ny fdrskolailarvhaga

e Planera for forskolor i Domsjo, Bredbyn och Jarved/Bonaset.
e Inventarier for battre arbetsmiljo



Valfardsnamnden

God och néra vard & omsorg for hela
Ornskéldsvik!

Tillg&ng till vard och omsorg ar viktigt for att vi ska kdnna oss trygga i Ornskoldsvik.
Aldre ska ges maojlighet att leva ett sjalvstandigt och aktivt liv, och de ska kunna
paverka sina livsvillkor.

Valutbildade medarbetare och god arbetsmiljo ar avgdrande for att vi ska ha en
omsorgsverksamhet av god kvalitet. Medarbetarna moter idag olika individuella behov
som med kompetens ges 6kad trygghet i dessa moten for bada parter. Medarbetarna
ar verksamhetens viktigaste resurs och de behover fa battre forutsattningar for att
utfora sitt arbete utifrdn verksamhetsnara planering. Att arbeta heltid &r en sjalvklarhet
bade for individen och kompetensforsérjningen.

OrnskoldsviksAlliansen vill fortsatta det pabdrjade arbetet mellan férvaltningarna vad
galler finsk- och samisksprakig personal for att tillvarata den kompetensen och trygga
ett hallbart aldrande for de nationella minoriteterna i kommunen.

Ornskéldsviks kommun ingdr i finskt och samiskt férvaltningsomrade. Med det foljer
ett extra uppdrag for aldreomsorgen inom ramen for de sarskilda forstarkta
sprakrattigheter som galler for finska och samiska i forvaltningsomrade. |
forvaltningsomrade ska aldreomsorg erbjudas helt eller till en vasentlig del pa finska
och pa samiska. Kommun ska dartill verka for att personal finns for samtliga nationella
minoritetssprak, finns personal ska dldreomsorg erbjudas aven for jiddisch, meankieli
och romani chib pa samma niva som for finska och samiska i forvaltningsomrade.
Aldreomsorgen for nationella minoritetssprak regleras i socialtjanstlagen 8 kap. 5-9 8.
Valfard ansvarar for genomforandet.

For att ytterligare starka kompetensforsorjningen ska en samlad utbildningsportfolj
utvecklas och kompetensutveckling prioriteras. En forutsattning for gott
medarbetarskap ar ett gott ledarskap. Enhetschefernas forutsattningar for att vara
goda ledare behover starkas genom fortbildning men aven en arbetsplatsutveckling
mellan ledare och personal behdver genomfdras dar arbetsmiljo, tillit och
ansvarsfordelning tydliggors.

OrnskéldsviksAlliansen fortsétter det padbdrjade arbetet med
personalutvecklingsinsatser.

Boenden

Strategisk plan fér hllbart ldrande i Ornskéldsvik dr beslutad och vér vilja ar att
utifran denna strategi, tillsammans med en bred politisk majoritet, kunna jobba
langsiktigt med hallbara insatser sa aldrandet ger individuella mojligheter att vara frisk
langre. Vi far heller inte glomma att manniskor med psykisk ohéalsa, missbruk eller de
som ingar i personkretsarna for LSS (Lagen om stod och service) ocksé aldras sa aven
deras boendeformer behover finnas med i strategiska planen och darefter kommande
handlingsplaner.



Det behovs en naturlig boendekedja dar invanare i kommunen sjélva tar steget att
lAmna sitt hus i ratt tid for att hinna landa i ett nytt hem, exempelvis trygghetsboende.
Det behovs darfor fler trygghets- och seniorboenden i hela kommunen och kommunen
behover stimulera och stotta foretag eller organisationer som vill utveckla, bygga och
drifta dessa.

Ett nytt vard- och omsorgsboende ar beslutat att byggas pa Kusthéjden, liksom
nybyggnation vid nuvarande Arnasgarden och lite lAngre fram ett nytt boende i
Natraomradet, antingen vid nuvarande Bjastagarden eller i Amynnet. For nya
Arnasgarden ar planen att flytta nuvarande palliativ avdelning dit vilket ger utrymme for
fler vard- och omsorgsplatser pa Lejonbacken. Forutom detta s kommer
befolkningsprognoserna tillsammans med kartlaggningen att visa vagen for
uppdatering av boendena i Grundsunda och Anundsj6. Det ar viktigt att kartlagga
befintliga omsorgsboendens standard, underhallsplan och hur de star sig mot aktuella
regler och forordningar.

De narmaste aren kommer att bli investeringstunga inom vard- och omsorgsboenden.
Det kraver en tat kontakt mellan valfardsforvaltningen som bestallare och
fastighetsavdelningen som utforare.

Vi ser ett 6kat behov av bostader for de mest utsatta invanarna i kommunen.
Arbetsmetoden ”Bostad forst” ar den kommunen anvander och som ger underlag for
planlaggning av fler bostadsplatser.

God och nara vard

| Ornskéldsvik behévs ett storre fokus pé individen och darmed en fungerande
samverkan mellan den kommunala verksamheten, primarvarden samt sjukhusvarden.
Det innebar bland annat upparbetade och tydliga rutiner mellan regionens och
kommunens vardverksamheter. Vi maste leverera en trygg och saker hemgang fran
regionens sjukhusvard, det innebar att kommunen behdver sékra tryggheten i den
egna bostaden innan hemgang sker.

Dagens vardférskjutning fran region till kommunen kostar saval kommunala pengar
som manskligt lidande och vi behéver fa forandrade arbetssatt mellan kommun och
region for att varden ska bli hallbar nu och i framtiden.

Folkhalsan i Ornskéldsvik lider av ett flertal negativa trender, bland annat att en
oOkande andel barn och ungdomar kénner sig stressade och otrygga. Vi ser en dkad
anvandning av droger i tidig alder samt att suicidforsok har 6kat bland barn och unga.
OrnskéldsviksAlliansen vill fortsatta det forebyggande arbetet med suicidprevention
samt med familjecentralen och féraldrabyran som vi ser som en viktig del i det
fortsatta forebyggande arbetet.

Arbetsmarknad

Ornskéldsviks kommun ska vara ett foredéme i att hjalpa personer som star lAngt ifrén
arbetsmarknaden med praktikplatser och platser for arbetsplatstraning samt darefter
kroka arm med naringslivet.

Dagens arbetsmarknadsenhet behdéver bli battre pa att moéta och nyttja andra aktorer
och ge personer langt ifrdn arbetsmarknaden en effektivare vag ut i arbetslivet.



Fordjupat samarbete mellan arbetsmarknad och arbetsférmedlingen maste ske for att
fortydliga nasta steg i kedjan for att ga fran sysselsattning till jobb.

OrnskoldsviksAlliansen ser att det idag finns privata aktérer som arbetar med individer
langt ifrdn arbetsmarknaden. Dessa vill vi uppmuntra till att fortsatta sitt arbete med
att fa manniskor till arbete, utbildning och sysselsattning.

Digitalisering

Anvandningen av valfardstekniken behover dka. Detta ar satsningar som behover
goras for att dels ge medborgarna battre service, dels klara kompetensforsérjningen.
Har maste Ornskoéldsvik ta vara péa lyckade satsningar i andra delar av Sverige for att
Oka antalet digitala hjalpmedel inom alla verksamhetsomraden, men framfor allt inom
aldreomsorgen.

Att “pengar foljer beslut” maste genomforas, bland annat for att mojliggora inforandet
av valfrihetssystem inom hemtjansten och da behdévs kompatibla datasystem.

OrnskéldsviksAlliansen satsar 5 miljoner kronor per &r frdn 2025 och under
kommande ar for att tydligt ge resurser till sdval inkdp av valfardsteknik som
implementering av digitala verktyg, metoder och arbetssatt.

Individ och familjeomsorg (IFO)

OrnskéldsviksAlliansen vill inféra en specialgrupp inom socialtjdnsten som behandlar
orosanmalningar fran skolan, med aterkoppling gentemot skolan och eleven samt
vardnadshavare inom 48 timmar. Detta for att trygga bade skolans oro och kunna ge
snabba insatser som hjalper eleven och vardnadshavare i ett tidigt skede. Allt for att
hitta hallbart stod och hjalp framat.

Daglig verksamhet ar en viktig verksamhet for personer inom LSS personkrets. Det
finns ett 6kande behov av daglig verksamhet och OrnskéldsviksAlliansen vill erbjuda
en rad olika mojligheter bade inom kommunen och tillsammans med andra aktorer likt
dagens Viktoriabageriet eller Studio Rex.

IFO inom Ornskéldsviks kommun har en hég kostnadsnivé i nationell jAmférelse med
jamforbara kommuner. Det ar en stark signal om att sdka nya, alternativa och mer
effektiva satt att stodja personer och familjer med sociala behov.

Placeringarna for barn och unga behover minskas sa att alla barn och ungdomar far
utvecklas till funktionella unga vuxna. Utifran samsjuklighetsutredningen och
beroendeplanen maste vijobba med hemmaplanslésningar gallande missbruk- och
beroendeproblematik.

Vi vill se fortsatt och 6kat fokus pa rekrytering av kontaktpersoner och kontaktfamiljer.
Ny socialtjanstlag 2025

En omarbetad socialtjanstlag ar beslutad av riksdagen och trader i kraft 1 juli 2025.
Den innebar bland annat att hela valfardforvaltningen maste arbeta dnnu mer
framjande och forebyggande for att mota nya lagen men aven sakra en kvalitativ
verksamhet som genererar mer trygghet och minskad ensamhet. Gula
vanskapsbankar ar ett koncept och en mindre satsning inom den ramen for att



uppmuntra till samtal. Att vdga prata med en annan manniska kan gora att man bryter
ensamhet.

Arbetet mot vald i nara relationer samt hedersrelaterat vald ska genomsyra all
kommunal verksamhet och fokusera pa barnens utsatthet. Utbildning av medarbetare
och tillgang till verktyg for att uppmarksamma och férebygga ar framgangsfaktorer. Ett
lansgemensamt resurscentrum mot vald ar etablerat inom ramen for
kommunférbundet och bistar med kunskap och verktyg i arbetet.

Omtag behovs kring arbetsinriktade aktiviteter for att fa struktur pa vardagen, starka
sjalvkanslan och f4 ett socialt sammanhang. OrnskéldsviksAlliansen vill préva
verksamhetsmodellen Fontanhus, vilket ar en plats for att minska utanforskap men
aven ge tillhorighet och gemenskap, avsedd for personer med psykisk ohalsa.

Satsningar och prioriteringar

Arbetsmiljosatsning; starka chefsorganisationen

e Arbetsklader och arbetsskor till hemtjansten

e Ytterligare tjanstebilar

e Fler dagliga verksamheter inom LSS ldggs ut pa andra aktorer.

e Erbjuda alla vard- och omsorgsstudenter korkortsutbildning och jobbgaranti vid
fullstandig gymnasieutbildning.

e Nar kommunen bygger sjalv eller hyr fran fastighetsbolag, ska nya boenden
byggas klimatsmart, med solceller och drivas energieffektivt.

e oUpphandla fler servicetjanster av fler utférare inom hemtjansten, exempelvis
stadning och social samvaro.

e Utveckla hemmaplansldsningar for framfor allt vuxna missbrukare som behover
fortsatt stod.

e Ge foretag och organisationer ratt att utmana kommunal verksamhet for utokat

utbud.

Prioritering investeringar

e |T-investeringar/digitala verktyg
e Vard- och omsorgsboende pa Kusthojden och i Arnéas
e |SS-boendenilarved och Domsjo



RESULTATBUDGET 2026-2028
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Partiférslag (Ornskoldsviks Alliansen)

Budget Plan Plan
Mkr 2026 2027 2028
Arets resultat, Ek. lige 2026-2028, maj 2025 +110 +57 -65
Forandrade skattemedel (+ = besp, - = tillskott)
KS 0,0 0,0 0,0
Fortsatta satsningar fran budget -25
Tryggare Ornskéldsvik/Samordning SSPF
Digitalisering Kapitalkostnad
Kapitalkostnad komponentutbyten
Utveckling Kommundvergripande verksamhet
Fastighetsunderhall
Samhaillsbyggnadsniamnd -0,9 0,4 -1,6
Skuld och budgetradgivare -0,5 -0,5 -0,5
HVO100 MF Ulvon -0,4 -0,4 -0,4
Fortsatta satsningar fran budget -25
Vagunderhall Kapitalkostnad
Stod till verksamheter i landsbygd
Planprocessen
Kapitalkostnad Gatubelysning 1,3 -0,7
Sandningssand
Kultur- och fritidsnamnd 0,0 6,5 6,5
Justering av budgetférutsattningar 6,5 6,5
Fortsatta satsningar fran budget -25
Studieférbund
Kultursatsning Landsbygd
Bildningsnamnd 0,0 10,0 10,0
Demografisk utveckling, volymanpassning 10,0 10,0
Fortsatta satsningar fran budget -25
Utveckla mindre skolenheter
Ramf&rstarkning anpassad grundskola
Tryggare Ornskéldsvik/Samordning SSPF
Valfardsnamnd -31,1 -39,1 -47,1
Kompetensférsérjning -6,0 -6,0 -6,0
Demografisk utveckling, volymanpassning -15,0 -20,0 -25,0
Arbetsmiljdpaket:
Forstarkt Chefsorganisation -6,0 -9,0 -12,0
Hemtjanst arbetsklader och arbetsskor -1,4 -1,4 -1,4
Bilar -2,7 -2,7 -2,7
Fortsatta satsningar fran budget -25
Korkortssatsning, Utbildning och arbetsmiljo
Digital omstallning
Ovriga férandringar
Skattesankning 2026, 15 6re
Skattesankning 15 6re uteblir 2027 25,0 27,0
Befolkningsdkning 100 personer 7,8 16,1
Utdelning Rodretkoncernen 30 Mkr 2026, 45 Mkr 2027 och framéat -15,0 -15,0 -15,0
Effektivisering och effekthemtagning 20,0 60,0 150,00 (2025 =D1)

2023-2026

Arets resultat +83 +113 +81 +215
Avrets resultat i % av skatteintékter/statsbidrag +1,8% +2,4% +1,7% +1,2%




2025-05-27

Stédinfo 2023-2026
Resultatmal +1,2% av skatteintékter/statsbidrag, Mkr ko) +57 +59 +210
Resultatniva +2,0% av skatteintakter/statsbidrag, Mkr +91 +94 +98 +350
Resultatniva +3,0% av skatteintakter/statsbidrag, Mkr +137 +142 +146 +526

Finansiellt mal mandatperioden 2023-2026

KF:s resultatmal i % av skatteintékter/statsbidrag | +1,2%

Avvikelse mot KF:s resultatmal +0,0%

SKATTEMEDEL PER NAMND 2026-2028

Stddinfo. OBS! Ej fyllas i.

Omrékn| Budget Plan Plan
2026 ars prisniva, Mkr 2025 2026 2027 2028
Preliminara skattemedel 2026, maj 2025 4440,5 4440,5 44405
KS 308,8 315,6 319,6 315,6
Preliminéra skattemedel 2026, maj 2025 315,6 315,6 315,6
Tidigare beslutade tillskott - 6,0 6,0
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - -2,0 -6,0
Forandrade skattemedel enligt spec. ovan 0,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd 423,4 429,3 435,2 442,6
Preliminara skattemedel 2026, maj 2025 4284 428,4 4284
Tidigare beslutade tillskott - 7,2 12,6
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - 0,0
Forandrade skattemedel enligt spec. ovan 0,9 -0,4 1,6
Kultur- och fritidsnamnd 199,0 208,6 212,9 218,3
Preliminéra skattemedel 2026, maj 2025 208,6 208,6 208,6
Tidigare beslutade tillskott - 10,8 16,2
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - 0,0
Forandrade skattemedel enligt spec. ovan 0,0 -6,5 -6,5
Bildningsnamnd 1706,8 1702,8 1687,8 1690,1
Preliminara skattemedel 2026, maj 2025 1702,8 1702,8 1702,8
Tidigare beslutade tillskott - 2,3
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - -5,0 -5,0
Forandrade skattemedel enligt spec. ovan 0,0 -10,0 -10,0
Vilfardsnamnd 1788,4 1816,3 1833,7 1907,8
Preliminara skattemedel 2026, maj 2025 1785,2 1785,2 1785,2
Tidigare beslutade tillskott - 10,5 76,6
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - -1,1 -1,1
Forandrade skattemedel enligt spec. ovan 31,1 39,1 471
Overgripande
Skattemedel Budget 2026 4 426,3 44725 44891 45743

Forandring, Mkr 46,2 16,6 85,2
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INVESTERINGSBUDGET 2026-2030

Partiforslag (Ornskoldsviksalliansen)

Investeringsprojekt Budget Plan Plan Plan Plan Totalt
(Lépande prisniva, Mkr) 2026 2027 2028 2029 2030 prOJektet
Skattefinansierade investeringar 955 1223 1248 911 795
KS/Kommunledningsférvaltning 33,6 100,0 93,4 16,0 15,0
Verksamhetsinvesteringar raddningstjanst 1,6 5,0 7.4 5,0 5,0

Utbyggnad Vikingagatan 2,0 8,0 10,0
Digitalisering 17,0 12,0 11,0 11,0 10,0

Stadsdel 2030, etapp 1 13,0 75,0 75,0 163,0
KS/Konsult- och serviceférvaltning 635,2 679,1 391,3 213,7 199,6

LSS gruppbostad 6 platser 2 st (Domsjd) 10,0 46,2 61,0
LSS gruppbostad Jarved 21,0 31,0
Omsorgsboende Kusthdjden 54 platser 135.,0 115.0 270,0
Omsorgsboende Arnas 40 platser 40,0 90,0 70,0 210,0
Sidensjoskolan 12,9 40,2 21.9 81.9
Bjornaskolan 6.5 421 28,9 84,4
Bjorna simhall 14,6 36.9 8.1 64.0
Multisporthall 120,0 33,0 260,0
Bussdepa 95,0 799 190,0
Atgérder takkonstruktioner 15,0

Tillagningskok centralt 11,0 11,0 22,0
Tillagningskok Mellansel 8,0 8,0 16,0
IT-lokaler + serverhall 20,0 20,0 40,0
Atgérder brandsékerhet 15,0 35,0 35,0 35,0 35,0
IT-investeringar 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0
Komponentutbyten 70,0 70,0 75,0 75,0 80,0
Verksamhetsanpassningar, m.m. 43,8 40,1 39,6 39,6 39,6

Solceller Multisporthall 6,0

Samhallsbyggnadsnamnd 190,0 221,0 232,0 144,0 120,0

Bussdepa, infartsvag 2,0 1.0 6.0
Infrastruktur (Gator/vagar/parker/métesplatser) 39,0 34,0 22,5 29,0 25,0
Belaggn.program/Forbattrad standard vag/GC-vag 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Gatubelysning, reinvestering 20,0 30,0 40,0 40,0 40,0

Ovriga verksamhetsinvesteringar 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Bro dver Moalven, Alfredshem 46,0 70,0
Bro Fabriksvagen, Husum 15,0

Modovagen stédmur 12,0

Mobilitetshus, centrum 100,0 89,5 190,0
Hoglandsvagen inkl GC och bro 1,0 20,0 21,0
Domsjovagen inkl GC 1,0 25,0 26,0
Kultur- och fritidsndmnd 77,8 155,1 259,4 143,3 41,6
Multisporthall, inventarier och konst 50

Bjornaskolan, inventarier 0.8

Bjorna simhall, inventarier och konst 0,7

Offentlig gestaltning 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8

Ovriga verksamhetsinvesteringar 11,0 4,3 7,8 0,8 0,8

Skid- och skidskytteprojekt, Etapp 2 25,0 17,0 42,0
Byggnader vid Skyttis skid- och skidskyttestadion 25,0 25,0 50,0
Nybyggnation arkiv/magasin museiverksamhet 50 30,0 40,0 75,0
Renovering bef bassang + bef barnbassang 1,0 1,0 45,0 11,0 66,0
Kultur- och evenemangscentrum 10,0 100,0 200,0 100,0 410,0
Bjasta ishall, nya omkladningsrum med mera 5,0 2,0




INVESTERINGSBUDGET 2026-2030

2025-05-27

Partiforslag (Ornskoldsviksalliansen)

Investeringsprojekt Budget Plan Plan Plan Plan Totalt
(Lépande prisniva, Mkr) 2026 2027 2028 2029 2030 prOJektet
Bildningsnamnd 15,0 59,0 240,6 215,0 260,0
Bjornaskolan, inventarier och konst 3.8
Sidensjoskolan, inventarier och konst 3.8
Verksamhetsinvesteringar/Inventarier 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Framtidens gymnasieskola 25,0 125,0 125,0 225,0 800,0
Grundskola/anpassad grundskola Angetskolan 1,0 14,0 60,0 60,0 15,0 150,0
Forskola Centrala stan (Jarvhaga) 6 avd 4,0 10,0 38,0 14,0 66,0
Forskola Centrala stan, inventarier 2,0
Ovrigt behov av férskolor 4,0 10,0 66,0
Valfardsnamnd 3,0 9,0 31,0 179,0 159,0
Omsorgsboende Kusthéjden, inventarier 6.0
Omsorgsboende Arnas, inventarier 3.0
Verksamhetsinvesteringar/Inventarier 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Omsorgsboende 60 platser Bjasta 20,0 150,0 150,0 320,0
Omsorgsboende 60 platser Bjasta, inventarier 6,0
LSS gruppbostad 6 platser 5,0 26,0 31,0
Investeringar utférda av annan aktor 0 0 0 0 0
Affarsmassiga investeringar 89 93 46 31 23
KS/Kommunledningsférvaltning/finansforvaltn. 25,7 60,0 43,0 28,0 20,0
Verksamhetsinvesteringar KAC 0,7 8,0
Markforvarv, exploateringar, m.m. 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Kustbevakningen 5,0 40,0 23,0 70,0
Kultur- och fritidsnamnd 63,0 33,0 3,0 3,0 3,0
Paradiset Investering ny rutschbana 30,0 30,0
Paradiset Ombyggnation SPA 30,0 30,0 60,0
Paradiset Utveckling kommersiell verksamhet 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Paradiset Reinvestering i anlaggning 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa investeringar 1043 1316 1294 942 818

déarav utférda i egen regi 1043 1316 1294 942 818

déarav utférda av annan aktor 0 0 0 0 0
Understruken text: beslutade investeringar Rod text: ej finansierade investeringar Bla text: affarsmassiga investeringar
Skattefinansierade investeringar mandatperioden 2023-2026 2 095
Skattefinansierade investeringar mandatperioden 2027-2030 4177

Stodinfo

Investeringsutrymme skattefin. investeringar utifran resultat +3%

1368

Beddmt upplaningsbehov mandatperioden

727

Investeringsutrymme skattefin. investeringar utifr. resultat enl férslag

1057

Beddmt upplaningsbehov mandatperioden

1038

Finansiellt mal mandatperioden 2023-2026

KF:s investeringsmal skattefin. investeringar 2023-2026 |

1800

Avvikelse mot KF:s investeringsmal, partiforslag

-295




