


Kommunfullméktiges vision och mal:

2030 ar Ornskaldsvik ett kreativt nav med stark utveckling dar
initiativ och idéer tas till vara. En plats fér 5000 fler med
framtidstro. Har kanner méanniskor trygghet, gemenskap och
gladje.

Utgangspunkter

For att uppna visionen ar naringslivet, kulturlivet och foreningslivet tillsammans med
kommunens medarbetare aktiva och viktiga aktérer for att manniskor ska vilja bo i, leva i
och bestka Ornskéldsvik. Saval staden som bygderna bidrar till utvecklingen och
kommunens satsningar fordelas over hela det geografiska omradet.

Ornskoldsvik valkomnar teknisk utveckling och en méangfald av manniskor och idéer.
Ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet enligt Agenda 2030, &r vagledande for
verksamhet och beslut. Ett aktivt miljo- och klimatarbete genomsyrar
kommunkoncernens verksamheter, liksom stédndiga férbattringar och varsamhet med
skattemedlen.

| Ornskoldsvik ar det tryggt att leva, jamstallt och med god halsa genom livets alla faser, i
hela kommunen. Kommunen styrs effektivt utifran nytta, kvalitet och hallbarhet for alla
invanare, med ett samverkande perspektiv ddr manga aktérer bidrar.

En plats for fler. En plats i balans. En trygg plats.

Kommunfullmaktiges mal

For mandatperioden 2023-2026 har kommunfullméaktige satt foljande verksamhetsmal for
kommunkoncernen.
Ornskoldsviks skolor bygger larande for livet. Sveriges basta skola och barnomsorg ska
finnas i Ornskoldsvik. Alla barn, larare och 6vrig personal ska kidnna sig trygga i
skolmiljon.
Foretagens framgéng ar Ornskoldsviks framtid och férutsattning for tillvaxt och
inflyttning, Naringslivet ska vaxa och det ska finnas fler attraktiva boendemiljéer i saval
stad som landsbygd.
Ornskoldsviks kommunkoncern ska vara klimatneutral och energieffektiv ar 2030. Varor
som kops in ska i huvudsak vara giftfria, atervunna eller av foérnybar ravara.

Ekonomiska mal:

Resultatet for kommunen ska uppga till minst +1,2% av skatteintakter och statsbidrag under
mandatperioden.

De skattefinansierade investeringarna ska uppga till 1 800 Mkr under mandatperioden.
Resultatet for kommunkoncernen ska uppga till minst +3% av skatteintakter och statsbidrag
under mandatperioden.



“Ornskoldsvik ska vara en plats fér liv och lust, kreativitet och
ge mdjligheter for dig att starta och utveckla verksamheter i
alla former. Hér vill du bo, och har vill fler vara och verka tack
vare vdr inkluderande kultur och framétanda.”

| Alliansens Ornskéldsvik prévas en mangfald av idéer och I8sningar. Vi vet att det mesta
som véaxer, vaxer underifran. Det géller jobben, som skapas i sma och véxande foretag,
saval som fortroende. Fértroende byggs bast ndr medborgare och foretag far vixa utan
att pressas in i samma mall.

Med denna budget presenterar OrnskéldsviksAlliansen (Centerpartiet, Moderaterna och
Kristdemokraterna) vara gemensamma prioriteringar infor budgetaren 2025-2027. Vi
foreslar en ekonomisk politik som syftar till att hela kommunen ska utvecklas.

Kommunfullméaktiges tredje mal om klimatneutralitet 2030 &r en viktig grundprincip och
utgangspunkt for hela kommunkoncernens verksamheter, medarbetare och politiker. For
att lyckas maste kraften komma inifran och organisationen behdver mer av kunskap och
medvetenhet. Forandringar och forbattringar maste ske i stort som smatt, det kan handla
om att dteranvanda och reparera, att underhalla och utveckla, att digitalisera och
genomfora farre tjansteresor. Vid tjansteresor ska alla tre hallbarhetsperspektiven
beaktas liksom tidsatgang och livssituation.

Klimatstrategin ska aterspeglas i arets verksamhets- och affarsplaner och under 2025 ska
arbetet med koldioxidbudgeten fér platsen Ornskoldsvik arbetas vidare med savél internt
i den kommunala organisationen som tillsammans med andra aktérer. Vi kommer att
fortsatta anvdnda Klimatsekretariatet som resurs i arbetet med koldioxidbudget och
klimatstrategin.

Ekonomiska mal och investeringar

OrnskoldsviksAlliansen avser inte att under innevarande mandatperiod férandra de
overgripande ekonomiska malen om 1,2% i resultat 6ver mandatperioden for kommunen
och 3 % for kommunkoncernen (kommunen tillsammans med kommunens heldgda
bolag). Vi ser i kommunen ett stort behov av underhall och investeringar i vardboenden,
skolor och kulturlokaler. Vi dr beredda att 6ka kommunens upplaning men i huvudsak ska
investeringar rymmas inom det som dr majligt att finansiera med skattemedel eller |6sas
med annan finansiering. Vi ser gdrna att andra aktdrer bygger boenden och lokaler for
kommunens verksamheter.

Alliansens grundprincip ar att kommunen bor fokusera pa aterbetalning av skulder for att
darigenom skapa utrymme for nya, nddvandiga investeringar. Men laget med
kommunens fastigheter, vagar och anlaggningar ar sadant att vi inte kan vanta.
Investeringar och underhall kravs. Tillvaxtmalet och en rad igangsatta utvecklings- och
investeringsprojekt kommer de ndrmaste aren att krava extern finansiering, framfor allt i
form av upplaning.

Den foreslagna summan investeringar i denna budget 6verstiger kommunfullméaktiges
mal. Historiskt har kommunen haft svart att genomféra investeringar pa planerad niva
och avsikten ar att fa igdng planeringsarbete sa att vi kommande mandatperioder kan
investera pa 6énskad niva.



Planeringen av investeringar inom Ornskdldsviks kommunkoncern behéver fér kommande
mandatperioder planeras overgripande sa att det blir en helhet och politisk samsyn kring
vilka investeringar som ska klaras med egen finansiering/skattemedel och vad som kraver
nyupplaning. Beslut om detta bor fattas i kommunfullmaktige och galler darefter for hela
koncernen. Utifran kommande investeringsintensiva ar, med férvantad 6kad skuldniva, vill
vi att ldneskulden darefter minskar.

Alliansen i Ornskoldsvik har for avsikt att foresld skattesdnkning 2026 med 15 ére och lika
mycket 2027 samt vill att kommunens bolagskoncern Rodret genererar en utdelning om
20 miljoner kronor 2025, 45 miljoner kronor 2026 samt 60 miljoner kronor 2027 utéver
att bolagskoncernen finansierar underskott i Ornskéldsviks Airport.

| resultatbudgeten foreslas en generell effektivisering om 20 miljoner kronor (0,5% av
skattemedel). | detta ingar arlig 6versyn av all verksamhet samt effekthemtagning av
digitalisering och upphandling.

BESLUTSFORSLAG:

OrnskoldsviksAlliansen foreslar:

Att kommunfullmaktige faststaller den kommunala skattesatsen for 2025 till 22,71 per
skattekrona, vilket innebdr oférandrad skattesats.

Att kommunfullmaktige faststaller budget 2025 och plan for 2026-27, enligt
OrnskéldsviksAlliansens forslag som innehaller Budgetskrivelse 2025 och resultat- och
investeringsbudget daterad 2024-05-28.

Att kommunfullméaktige noterar oforandrade ekonomiska mal fér mandatperioden 2023-
2026.



Kommunstyrelsen

Vi sdtter foretagen framst!

Om Ornskoldsvik ska utvecklas, vdxa och ge en framtid till fler bygger det pa att féretagen
uppmuntras att ta en storre plats i samhallet och samhallsutvecklingen.
OrnskoldsviksAlliansen vill ytterligare fokusera pa arbetet med att forbattra
foretagsklimatet och klattra pa rankingar inom omrédet. Vi inom OrnskéldsviksAlliansen
vill nyttja kompetenser dar de finns och anvanda fler utférare av verksamheter som
finansieras med skattepengar. En ratt for foretag och organisationer att utmana
kommunal verksamhet ska provas. Det ska vara enkelt och |[6nsamt att driva foretag i
Ornskoldsvik, for stora som sma.

For att entreprendrskapet och kreativiteten ska ges utrymme kravs en kommun som ar
mojliggorare pa riktigt. Vi vill se smarta upphandlingar dar vi handlar hallbart och dar vi
handlar lokalt. OrnskéldsviksAlliansen vill stirka upphandlingsenheten i syfte att dka
kontroll och uppféljning av befintliga avtal samt att stalla relevanta miljokrav som leder
mot koncernens klimatmal. Ett steg pa den vagen ar ocksa den lokala logistikldsning som
kommunfullméaktige nyss fattat beslut om. Nar foretagen bara behover leverera till en
adress inom kommunen 6kar sdkerheten i leveranserna till alla mottagningsstallen och
kostnaderna sjunker.

| Alliansens Ornskoldsvik prévas en mangfald av idéer och I6sningar. Vi vet att det mesta
som vaxer, vaxer underifran. Det galler jobben, som skapas i sma och véxande foretag,
saval som fortroende. Fortroende byggs bast ndr medborgare och foretag far vixa utan
att pressas in i samma mall.

Utvecklingsarbete

Under de tva forsta aren i mandatperioden har en rad utvecklingsprocesser dragits igang.
Det handlar till exempel om att knyta ihop och starka planeringsprocessen, Stadsdel 2030,
Grundsunda 2030, digitalisering, upphandling och hallbarhetsarbete. Vidare har en rad
“mellanrum” identifierats dar sarskilda insatser eller resurser behovs for att processerna
ska ga smidigare.

Som en del i arbetet med att na fullmaktigemalet om en klimatneutral kommun 2030 vill
OrnskoldsviksAlliansen komma igdng med en digital klimatutbildning fér alla anstéllda och
fortroendevalda. Vidare att laddinfrastruktur ingar i verksamhetsanpassningar och att
kommunkoncernen fokuserar pa att ersatta diesel med HVO100.

OrnskéldsviksAlliansen vill 6ka tempot i férandringsarbetet av kommunal verksamhet och
Oka delaktigheten for medarbetare i detta arbete. Darfor foreslar vi en
effektiviseringsbonus for att stimulera medarbetare att komma med innovativa forslag till
hur vara kommunala verksamheter kan utvecklas och effektiviseras.

For att mojliggdra fortlopande utveckling av de kommun- och koncerndvergripande
verksamheterna starks kommunledningens budget med 20 miljoner kronor per ar. Vi
valjer att inte specificera enskilda insatser eftersom det behdvs flexibilitet och
resursutrymme bade av medarbetare och pengar for att gora ratt sak vid ratt tillfalle.
Kommunledningen har uppdraget att forankra stérre ataganden och att aterrapportera
hur resursen anvands.



For en trygg stad att bo och leva i

Ornskoldsvik &r en av de tryggaste stidderna i Sverige och sd vill vi att det ska férbli. Men
fler unga medborgare, sarskilt unga tjejer, signalerar att de inte vagar rora sig fritt i alla
miljoer och finner obehag i att till exempel dka buss. Alla ska tryggt och sakert kunna rora
sig i staden och kommunen utan osakerhet och radsla for att bli utsatt for kriminalitet.

| Ornskaldsvik vill vi ha en synlig polis och vi vill att socialtjanst och fritidsverksamhet
arbetar mer férebyggande och trygghetsskapande. Arbete kring jamstélldhet och
valdsférebyggande samlas under temat Jamstéllt Ornskoldsvik fritt fran vald (JOFFV) dar
olika delar av kommunen och andra aktérer samverkar. Ornskéldsviks kommun ar vidare
ansluten till de uppdaterade styrdokumenten; europeiska CEMR-deklarationen for
jamstalldhet och Jamstalldhetsstrategin for Vasternorrland vilka tillsammans med
kommunens policy for folkhéalsa och social hallbarhet styr kommunens
jamstalldhetsarbete.

Raddningstjansten ar en vital del av kommunens trygghets- och sakerhetsarbete.
OrnskéldsviksAlliansen vill sdkra och utveckla deltidsverksamheten savél inom RIB
(Raddningstjanst i beredskap - deltidsbrandkarer) som olika frivilliga varn. En ny mojlighet
ar CIP — Civil person i beredskap, som modell for rekrytering och utbildning av frivilliga.

Fran och med 2023 &r kommunens totala trygghets- och sakerhetsarbete samt
raddningstjanst organiserade under kommunstyrelsen. For att ndrmare folja och leda
denna verksamhet finns en sarskild styrgrupp fér Tryggare Ornskoldsvik dar dven polisen
ingdr och andra aktorer engageras vid behov. Nu startar vi dven samverkan enligt SSPF
(skola, socialtjdnst, polis, fritid) och lagger i budgeten resurser for samordning fran
kommunledningsforvaltningen.

| denna budget starker vi det samlade trygghetsarbetet, med fokus pa barn och
ungdomars psykiska héalsa, med totalt 8 miljoner kronor. Det samordnande ansvaret ligger
pa kommunledningen, men alla ndmnders verksamheter ar berérda och det finns en rad
foreslagna och planerade aktiviteter, bland annat dokumenterat i handlingsplanen for
brottsférebyggande arbete.

Ornskéldsvik —en del av Hdga Kusten och vérlden

En framgangsfaktor for Ornskoldsviks utveckling och tillvaxt &r ett gott natverkande och
samskapande med regionen, naraliggande kommuner, kommuner inom Umearegionen,
Héga Kusten och Vasternorrland, lansstyrelsen, universiteten i Norra Sverige och
naringslivsorganisationer i regionen. Det handlar om att gora var del av landet an mer
kant och respekterat. Dessutom att paverka nationella beslut exempelvis om infrastruktur
och finansiering, tillgang till utbildningar inom Yrkeshogskolan och att tillsammans klara
den kompetensforsoérjning som behovs for den gréna industriella utvecklingen som pagar
i norra Sverige.

OrnskoldsviksAlliansen vill tydligt planera for tillvixt genom att peka ut omraden for
etablering av foretag och nya bostader samt ha en beredskap for utvecklad
samhallsservice. Fardiga koncept med mark, energi och logistik behdvs for att attrahera
etablering av nya foretag. Har vill vi ocksa tydligare dra nytta av den forskningsverksamhet
som finns inom Ornskdldsviks kommun och i var narregion.

Forbifart Ornskoldsvik r ett prioriterat projekt for att finna nya ldsningar for ett bygge av
E4-tunnel genom Asberget. Dels behdvs paverkansarbete for att regeringen ska ge
Trafikverket i uppdrag att stotta och/eller genomfora infrastrukturprojekt med alternativ



finansiering. Dels behovs alternativa aktorer kontaktas och nya finansieringslésningar
skapas for att snabbare na fram till genomférande.

Tillvaxt i landsbygder

For att nd visionen om 5000 fler behdver HELA Ornskdldsvik véxa. For landsbygden kravs
det okad uppmarksamhet, samverkan med Bygdsam och andra aktérer samt att omraden
for villatomter och andra boendemiljder pekas ut och forbereds. Vidare att konsumtion av
lokala livsmedel prioriteras och stimuleras sa att kommunen av beredskapsskal kan
tillhandahalla mat och darutover halla landskapet 6ppet och bygden levande.
OrnskoldsviksAlliansen vill underlatta och forenkla for foretag och verksamheter i
landsbygd. Vi avsatter resurser for olika typer av stod.

Kommunens fastigheter

Det finns en stor underhallsskuld for kommunens fastigheter och det skulle behovas
betydligt mer pengar dn vad denna budget kan ge utifran det ekonomiska ldget. Det
planerade underhallet finns i investeringsbudgeten for komponentutbyten och
verksamhetsanpassning enligt de planer som forvaltningen lamnat in.
OrnskoldsviksAlliansen vill sarskilt peka ut underhall av fastigheter fér férskolor och skolor
samt snabba atgarder av klotter och annan skadegorelse.

Kommunen behover gbra en sammanstallning av alla kommunala fastigheters skick som
underlag for drift, underhall, renovering och satsningar pa samma satt som gjorts
angaende skicket pa kommunens vagar.

Digitalisering

Digitala verktyg och system ar centrala for att 6ka kvalitet och tillganglighet for
medborgarna i kommunal verksamhet. Med en effektivare verksamhet kan
skattepengarna ga till kommunens karnverksamheter samtidigt som arbetskraften racker
till for de 6kade behov som vi kan se inte minst inom dldreomsorgen.

Koncerngemensamma system och datasékerhet &r tva centrala omraden for att
kommunens verksamheter ska kunna digitaliseras ytterligare under ordnade och sakra
former. Uppfoljning behovs av satsningar pa digital verksamhet for att sakerstalla
effekthemtagning av bland annat automatisering och férandrade arbetssatt. En dversyn
behover goras av de IT-system som koncernen har och vad som ska vara gemensamt,
men dven fokus pa néasta niva for organisationsspecifika system for kommunikation,
planering och uppfoljning.

Satsningar och prioriteringar

e Inférande av samlad logistiklosning.

e Prioritering av trygghetsarbete; samarbeten med olika aktérer och trygghetsskapande
utformning av de offentliga rummen. Goéra staden och bygderna trygga och trevliga att
vistas i.

o Tydligare planera for tillvaxt genom att peka ut omraden for etablering av féretag och nya
bostader samt ha en beredskap for utdkad samhallsservice.

o Utveckla upphandlingsverksamheten pa ett sddant satt att aven sma foretag har chans att
vara med och lamna anbud samt stdrka uppféljningen av avtal for effekthemtagning.



Prioriterade investeringar

e  Kultur- och evenemangsarena

e  Stadsdel 2030

e  Gymnasieskola

e  Energireducerande projekt och utbyten

e Digitala system och verktyg samt IT-sdkerhet



Samhallsbyggnadsnamnden
Vi sdtter foretagen frimst!

Om Ornskéldsvik ska utvecklas, véxa och ge en framtid till fler bygger det p& att féretagen
uppmuntras att ta en storre plats i samhallet och samhallsutvecklingen. Viinom
OrnskoldsviksAlliansen vill nyttja kompetenser dar de finns och anvanda fler utférare av
verksamheter som finansieras med skattepengar. Vi vill se ytterligare verksamhet pa
entreprenad och att kommunens maskinpark darmed minskar. En ratt for foretag och
organisationer att utmana kommunal verksamhet ska prévas.

OrnskoldsviksAlliansen vill tydligt planera for tillvixt genom att peka ut omraden for
etablering av foretag och nya bostader samt ha en beredskap for utvecklad
samhallsservice. For 2025 och aren framat satsas 5 miljoner kronor extra for 6kade
resurser i planprocessen i syfte att 6ka tempot.

| Alliansens Ornskéldsvik finns en pulserande stadskdrna dar vi skapar forutsattningar for
det offentliga vardagsrummet. | var stadskarna kan man samlas runt ldgereldar i former
av sociala motesplatser exempelvis pa torget, i Strandparken eller omradet kring
hamnkranarna. Nojes- och kulturliv ar centralt for stads- och befolkningsutveckling. Som
ett led i detta infor vi mojlighet till langre 6ppettider pa krogarna senast 2025.

Tillvaxt och tillsyn

For att entreprendrskapet och kreativiteten ska ges utrymme kravs en kommun som ar
mojliggdrare pé riktigt. | vart Ornskéldsvik provas en mangfald av idéer och lésningar. Vi
vet att det mesta som vaxer, vdxer underifran. Det géller jobben, som skapas i sma och
vaxande foretag, saval som fortroende. Fértroende byggs bast ndr medborgare och
foretag far vaxa utan att pressas in i samma mall.

Bemotandet ar av storsta vikt for att foretagen ska ha tilltro och fértroende for
kommunen som medspelare i utveckling och tillvéaxt for foretagens basta. Vidare att
kommunens tjdnster ar tillgdngliga som e-tjanster och att handlaggningen ar och upplevs
som effektiv.

For att vara en attraktiv arbetsgivare inom samhallsbyggnadsforvaltningens
arbetsomraden behovs en aktiv personalpolitik och utvecklande utbildningsinsatser.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken, buss och t&g, drivs i Ornskéldsviks kommun av
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland genom DinTur. Med nuvarande avtal ar
mangden trafik och kostnaden for den bade svara att paverka samt 6verblicka. Namnden
behover genom sina representanter i Kollektivtrafikmyndigheten noga félja det nya
avtalet och trafikférsérjningsprogrammet sd att Ornskoldsvik kan avropa en s god trafik
som ar maijligt och till en forutsdgbar kostnad. For framtiden vill vi underséka nya
l6sningar for kollektivtrafik med mer flexibel tidtabell.

Infor nasta trafikupphandling, som gar i drift 2028 behdver kommunen bygga en ny
bussdepa. For framtiden fortsatter arbetet att paverka kring en ny hallplats i Natra pa
Botniabanan samt persontrafik pa stambanan.



Vagar

Underhallet av kommunens vagar har under lang tid varit alldeles for svagt och har finns
en stor underhallsskuld. OrnskoéldsviksAlliansen budgeterar for en betydligt hogre
underhallsniva, for de ndstkommande fem aren totalt 240 miljoner kronor i
beldggningsprogram.

Kommunen har 6ver tid tagit pa sig ansvar for vagunderhall pa alltfér manga enskilda
vagar, bade dar det finns val fungerande vagféreningar och dar det av forklarliga skal
funnits men lagts ned efter att kommunen tagit éver ansvaret av skotseln.
OrnskoldsviksAlliansen vill att ett arbete pabdrjas for att hantera detta.

Kommunens belysningsbestand ar i behov av en storre reinvestering och detta kommer
att paborjas under 2025. Férandringar inom belysningsverksamheten pa landsbygden ska
ske i dialog med bygden.

Forbifart Ornskoldsvik r ett prioriterat projekt for att finna nya lésningar for ett bygge av
E4-tunnel genom Asberget. Dels behdvs paverkansarbete for att regeringen ska ge
Trafikverket i uppdrag att stotta och/eller genomfora infrastrukturprojekt med alternativ
finansiering. Dels behovs alternativa aktorer kontaktas och nya finansieringsldsningar
skapas for att snabbare na fram till genomférande.

Ovrigt

OrnskoldsviksAlliansen vill att forvaltningen férbereder fér reformen ”narskottat”, det vill
saga hittar losningar for upphandling eller uppdrag som gor att mindre dkare,
entreprendrer eller bdnder kan utféra exempelvis sndskottning, sandning, vagrojning
inom mindre geografiska omraden dar utféraren ar verksam.

Privatpersoners tillgang till sand for halkbekampning ska 6ka genom att sand finns
tillganglig i anslutning till MIVAs atervinningscentraler.

OrnskoldsviksAlliansen vill underlatta och férenkla for féretag och verksamheter i
landsbygd. Vi avsatter resurser for olika typer av stod.

Satsning pa konvertering av fordonsflottan till eldrift och laddstolpar i anslutning till
kommunens verksamheter ar en central del i kommunens klimatarbete. Vidare fortsatter
arbetet mot invasiva arter.

Satsningar och prioriteringar

e Prioritering av trygghetsarbete; samarbeten med olika aktorer och trygghetsskapande
utformning av de offentliga rummen. Géra staden och bygderna trygga och trevliga att
vistas i.

e  Mer verksamhet pa entreprenad

o Aterstallning av tillgang till sand for privatpersoner for halkbekdmpning

e Satsning pa 6kat underhall av kommunens vagar

e Forbered reformen “Narskottat”

e Utredning angdende hantering av enskilda vagar

e  Fler elbilar och fler laddstolpar!

e  Fokus pa att utveckla planprocessen fér samhallsutveckling



Prioritering investeringar

. Forbereda for en fossil- och emissionsfri busstrafik/bussdepa
3 Reinvesteringar i vagar

e  Mobilitetshus

e  Generationsmotesplatser med fokus pa tillganglighet

e  Gang- och cykelvagar i samband med andra vdgprojekt



Kultur- och fritidsnamnden
Vdra barn och unga dr framtiden!

En aktiv fritid; friluftsliv, idrott, kultur och spontana aktiviteter, borgar for en bra
uppvaxtmiljo fér de unga som ska ta Ornskdldsvik in i framtiden.

For att sdkra en trygg uppvaxtmiljo for unga i Ornskoldsviks behdvs ett gott samarbete
over forvaltningsgranserna, framfor allt mellan kultur&fritid, bildning och valfard. Ett
brett trygghetsarbete inom samverkanskonceptet SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid)
kommer att samordnas fran kommunledningsforvaltningen dar kultur&fritid kommer att
delta aktivt. | kultur- och fritidsndmndens verksamhet skapas trygghet genom fler vuxna
pa stan, ett brett utbud av aktiviteter, bra utformade och upplysta anldggningar samt
mojlighet till delaktighet. Dessa omraden ser vi som sarskilt prioriterade for 2025.

OrnskoldsviksAlliansen vill 6ka antalet vuxna ute nattetid och ge méjlighet fér féreningar
att genomfora detta genom uppdragsavtal. Kommunens egna anlaggningar har ett stort
besdksantal och genom sarskilda satsningar pa trygghetsframjande atgarder kan battre
miljoer skapas for vara besokare.

Kulturverksamhet

OrnskoldsviksAlliansen vill se en utvecklad kulturverksamhet i Ornskéldsviks kommun.
Utifran tidigare satsningar i investeringsbidrag till samlingslokaler kring digitala verktyg
och sarskilda anpassningar for kulturverksamhet valjer vi nu att fortsatta stodet till
kulturaktiviteter, foretradesvis i landsbygd.

Foreningslivet

Fritidsbanken ar en allt viktigare funktion med kostnadsfri utlaning av utrustning. En
standigt 6kande grad av utlaning vittnar om att den allt tuffare livssituation som rader i
samhallet. Samtidigt lider foreningar av sjunkande engagemang hos medlemmar, dyrare
driftkostnader och hardare krav fran specialférbunden. Detta skapar en tuff situation som
ar livsavgorande for vart foreningsliv och vi som kommun har ett stort ansvar att stotta
och hjalpa foreningar med egna anldggningar.

Ridsporten har sarskilda utmaningar i och med férandrade lagkrav kring hasthallning.
OrnskoldsviksAlliansen foreslar darfor ett sarskilt bidrag till ryttarklubben for
investeringar i ridsportanlaggningen fran 2026.

Bidragssystemet behover standigt anpassas och justeras for att folja utvecklingen och vi
ser idag ett 6kat behov att tydliggdra normerna for bidragen.

Studieférbunden

Studieférbunden ar en oerhort viktig funktion som bidrar till att skapa och erbjuda sociala
sammanhang, dkad kunskap och méijligheter till integration i samhéllet. Hela
folkbildningsomradet star infor stora forandringar dar nivan pa statsstod kraftigt sankts
med personal- och verksamhetsférandringar som féljd. Ornskéldsviks kommun har idag
en bra dialog med studieférbunden och dar framkommer behov av extra stoéd. Vi anser
darfor att en extra satsning pa studieforbunden ar av stor vikt for kommunens

utveckling.



Satsningar och prioriteringar

e Studieférbunden

e Nattvandrare

e Foreningar med egna anlaggningar
e Spontanytor

e Trygghetsatgdrder pa anldggningar

Prioriterade investeringar

e Fortsattning Skidskytteanlaggning
e Multisporthall Hornett

e Kultur- och evenemangscentrum

e Forradsmagasin Museet

e Renovering av gamla simbassangen



Bildningsnamnden
Barn och ungdomars framgdng dr Ornskéldsviks framtid!

| Ornskoldsvik stravar vi efter att alla elever som lamnar grundskolan har uppnatt
godkadnda betyg som en del i att méta fullmaktigemalet om Sveriges basta skola. Det gor
vi genom att skapa de basta mojligheterna for varje barn och elev att lyckas utifran sina
egna forutsattningar och behov. For att uppna detta mal ar mangfalden av [6sningar och
olika resurser viktiga; sma som stora enheter, kommunala tillsammans med de fristdende
skolorna och inte minst de enheter som anpassat sig for barn med sarskilda behov.

Trygghet och psykisk halsa

Vi ser en 6kad psykisk ohélsa bland barn och unga och detta paverkar ocksa manga barns
skolgang negativt. Vi fortsatter prioritera arbetet med psykisk hélsa i bildningsndmndens
verksamheter. | Ornskoldsvik behévs en fungerande vardkedja fran skolhalsovard till BUP.
Darfor kommer vi att ytterligare starka samarbetet mellan vélfardsforvaltningen,
bildningsforvaltningen och BUP inom det med regionen gemensamma utvecklingsarbetet
for God och nara vard. Fokus ska ligga pa barnens behov.

Vidare kommer ett brett trygghetsarbete inom samverkanskonceptet SSPF (skola,
socialtjanst, polis, fritid) att samordnas fran kommunledningsforvaltningen dar
bildningsforvaltningen kommer att delta aktivt.

En viktig del for att elever ska lyckas i skolan &r att man lar sig lasa, skriva och rakna sa
tidigt som mojligt. Darfor ser vi tidiga insatser for elever med behov av sarskilt stéd under
de forsta skolaren som sarskilt viktiga och vill fortsatta satsningen pa speciallarare i
lagstadiet.

Infor 2024 gjorde bildningsndmnden en satsning i namndsbudgeten pa socialpedagoger
till varje hogstadieskola. Socialpedagogerna tillsammans med ett I6pande arbete med
strategier och arbetssatt ar viktiga delar for 6kad trygghet och studiero. Detta
malmedvetna arbete behover fortsdtta med fokus pa att 6ka elevnarvaron i skolan.

Mindre enheter

| kommunen finns idag flera ytteromraden som inte har tillgang till férskola eller
pedagogisk barnomsorg (dagbarnvardare), samtidigt som vi ser ett okat behov av
arbetskraft. OrnskéldsviksAlliansen har ldnge drivit pa for att behalla mindre skolor och
forskolor samt pedagogisk barnomsorg, vilket kan vara en forutsattning for att man ska
kunna bo och verka i hela kommunen. Vi har inte for avsikt att ldgga ner nagra skolor
under mandatperioden och vill samtidigt sdkerstélla medel i budgeten for
dagbarnvardare, om behovet skulle uppstd. OrnskoldsviksAlliansen satsar 4 miljoner
kronor extra for att behalla och utveckla mindre skolenheter.

Det tidiga ldrandet i férskolan lagger grunden for skolgdngen. OrnskéldsviksAlliansen vill
ha minskade barngrupper med malet att nd Skolverkets rekommendationer for
barngruppers storlek

Lokaler

Barn och ungdomar ska métas av trygga undervisningsmiljoer och kompetenta
pedagoger. Personal som trivs och upplever en bra arbetsmiljé ar en forutsattning for en
framgangsrik skola. Forutom att vi fortsatter anstélla behorig personal, sa maste vi
erbjuda kompetensutveckling och god arbetsmiljo.



Vi kan konstatera att underhall for vara verksamhetslokaler har varit eftersatt under
valdigt lang tid. Miljéerna ute och inne ska uppmuntra bade pedagogik, lek och rérelse
men dven ge en trygg och bra arbetsmiljo for vuxna och barn. Underhall av befintliga
lokaler ar en sjalvklarhet for OrnskdldsviksAlliansen och darfér satsar vi pd 6kade resurser
i underhallsbudgeten.

Gymnasieskolan och externa kontakter

Bildningsforvaltningen behover ha god kontakt med de lokala féretagen sa att vi kan
utforma och erbjuda ratt utbildningar utifran det lokala behovet av kompetensférsorjning.
Vi behover knyta samman utbildning pa alla nivder med arbetslivet och foretagen genom
mer praktik, examensarbeten, Ung Foretagsamhet, mentorskap, larlingsplatser,
yrkessvenska med flera. Har har Komtek och syv-verksamheten en viktig roll. Kommunen
ska dven gora utrymme for larlings- och praktikplatser samt sommarjobb i den egna
verksamheten.

Arbetet med en framtida gymnasieskola maste bedrivas skyndsamt och med
utgangspunkt fran utbildningarnas innehall. Darefter arbetas vidare kring hur
gymnasieskolan utformas lokalmaéssigt pa basta satt for att langsiktigt mota de framtida
behoven. Inriktningsbeslut ska tas under 2024.

Mer narproducerad mat i de kommunala koken ger en grund for att produktionen av
livsmedel ska 6ka i vart ndromrade. Mindre svinn och béttre hélsa skapas genom att fler
ater den mat som serveras. Mojligheten att vélja mellan flera matratter behover 6ka bade
for ungdomar och aldre. Vi vill att maten lagas pa eller ndra de skolor och boenden dar
maten ska atas.

Vi ser kulturskolan som en viktig del for att ge vara barn och unga chans att uppleva
kultur, men aven for att de ska fa mojlighet att skapa sjalva. Kulturskolan kan fér manga
vara en viktig pusselbit for psykisk valmaende. Kulturskolans verksamhet bade inom
skolan och det som ges pa fritiden &r viktiga delar i detta.

Satsningar och prioriteringar

® Gymnasieskolan

® Fortsatt satsning pa speciallarare och socialpedagoger

® Satsning pa 4 miljoner kronor for att behalla och utveckla mindre enheter

e Okade resurser for underhall av bildnings verksamhetslokaler

e Garanterad forskoleplats inom 3 manader

e Sikerstalla resurser som matchar behovet for anpassad grund- och gymnasieskola.

Prioritering investeringar

e Renovering och utveckling av Bjornaskolan.

e Utveckling av Sidensjo skola och forskola

e Planering infér utveckling av Angetskolan

e Ny forskola iJarvhaga.

e Planera for kommande forskolor i Domsjo, Bredbyn och Jarved/Bonéset.
e Inventarier for battre arbetsmiljé



Valfardsnamnden
God och néra védrd & omsorg fér hela Ornskéldsvik!

Tillg&ng till vard och omsorg ar viktigt for att vi ska kdnna oss trygga i Ornskoldsvik. Aldre
ska ges mojlighet att leva ett sjalvstandigt och aktivt liv, och de ska kunna paverka sina
livsvillkor.

Vélutbildade medarbetare och god arbetsmiljo dr avgérande for att vi ska ha en
omsorgsverksamhet av god kvalitet. Medarbetarna moter idag olika individuella behov
som med kompetens ges 6kad trygghet i dessa moten for bada parter.

Medarbetarna ar verksamhetens viktigaste resurs och de behdéver fa battre
forutsattningar for att utfora sitt arbete utifran verksamhetsnéara planering. Att arbeta
heltid ar en sjalvklarhet bade for individen och kompetensforsorjningen.

OrnskoldsviksAlliansen vill fortsitta det pabérjade arbetet mellan férvaltningarna vad
galler finsk- och samisksprakig personal for att tillvarata den kompetensen och trygga ett
hallbart aldrande for de nationella minoriteterna i kommunen.

For att ytterligare starka kompetensforsoérjningen ska en samlad utbildningsportfolj
utvecklas och kompetensutveckling prioriteras. En forutsattning for gott medarbetarskap
ar ett gott ledarskap. Enhetschefernas forutsattningar for att vara goda ledare behdver
starkas genom fortbildning men aven en arbetsplatsutveckling mellan ledare och
personal behdver genomforas dar arbetsmiljo, tillit och ansvarsférdelning tydliggors.
OrnskoldsviksAlliansen satsar darfér 5 miljoner kronor for att fortsitta det pabérjade
arbetet med denna personalutvecklingsinsats.

En strategiskt plan fér hallbart dldrande i Ornskéldsvik ar snart klar och var férhoppning
ar att utifran denna strategi, tillsammans med en bred politisk majoritet, kunna jobba
langsiktigt med hallbara insatser sa aldrandet ger individuella méjligheter att vara frisk
langre. Vi far inte gldmma att manniskor med psykisk ohélsa, missbruk eller de som ingar i
personkretsarna for LSS (Lagen om stdd och service) ocksa aldras sa dven deras
boendeformer behdver finnas med i strategiska planen och darefter kommande
handlingsplaner.

Boenden

Det behovs en naturlig boendekedja dar invanare i kommunen sjalva tar steget att lamna
sitt hus i ratt tid for att hinna landa i ett nytt hem, exempelvis trygghetsboende. Det
behdvs darfor fler trygghets- och seniorboenden i hela kommunen och kommunen
behdver stimulera och stotta foretag eller organisationer som vill utveckla, bygga och
drifta dessa.

Nya omsorgsboenden kommer att behova tillskapas men det ar viktigt att samtidigt
kartlagga befintliga omsorgsboendens standard, underhallsplan och hur de star sig mot
aktuella regler och férordningar.

Ett nytt vard- och omsorgsboende planeras pa Kusthdjden, liksom nybyggnation vid
nuvarande Arnasgarden och lite langre fram ett nytt boende i Natraomradet, antingen vid
nuvarande Bjastagarden eller i Amynnet. For nya Arnasgarden ar planen att tillsammans
med regionen starta hospice samt flytta nuvarande palliativ avdelning dit vilket ger
utrymme for fler vard- och omsorgsplatser pa Lejonbacken. Férutom detta sa kommer



befolkningsprognoserna tillsammans med kartlaggningen att visa vagen for uppdatering
av boendena i Grundsunda och Anunds;jo.

Vi ser ett 6kat behov av bostader for de mest utsatta invanarna i kommunen. Nu initieras
arbetet med metoden ”"Bostad forst”. Kommunen behdver darfor planlagga och se éver
fler bostadsplatser.

OrnskoldsviksAlliansen vill att det ska finnas traffpunktsverksamhet pé alla boenden. Ett
steg mot att dterinfora detta ar att lagga ut planering och genomférande av denna
verksamhet som uppdrag till andra aktorer dar studieférbund ar det tydligaste exemplet.

God och néra vard

Folkhalsan i Ornskoldsvik lider av ett flertal negativa trender, bland annat att barn och
ungdomar kdnner sig stressade och otrygga. Vi ser en 6kad anvdndning av droger i tidig
alder samt att suicidforsék har 6kat bland barn och unga. OrnskéldsviksAlliansen vill
fortsatta det forebyggande arbetet med suicidprevention samt med familjecentralen och
foraldrabyran som vi ser som en viktig del i det fortsatta forebyggande arbetet.

| Ornskaldsvik behdvs ett storre fokus pa individen och darmed en fungerande samverkan
mellan den kommunala verksamheten, primarvarden samt sjukhusvarden. Det innebér
bland annat upparbetade och tydliga rutiner mellan regionens och kommunens
vardverksamheter. Vi maste leverera en trygg och saker hemgang fran regionens
sjukhusvard, det innebar att kommunen behdéver sakra tryggheten i den egna bostaden
innan hemgang sker.

Arbetsmarknad

OrnskoldsviksAlliansen ser att det idag finns privata aktérer som arbetar med individer
langt ifran arbetsmarknaden. Dessa vill vi uppmuntra till att fortsatta sitt arbete med att
f& manniskor till arbete, utbildning och sysselsattning. P4 sikt vill OrnskoldsviksAlliansen
fora dver verksamheten Startpunkten i annan regi an kommunen.

Dagens arbetsmarknadsenhet behover bli battre pa att mota och nyttja andra aktérer och
ge personer langt ifran arbetsmarknaden en effektivare vag ut i arbetslivet. Fordjupat
samarbete mellan arbetsmarknad och arbetsformedlingen maste ske for att fortydliga
nasta steg i kedjan for att ga fran forvaring till jobb.

Ornskoldsviks kommun ska vara ett féredéme i att hjdlpa personer som star l&ngt ifran
arbetsmarknaden med praktikplatser och platser for arbetsplatstraning samt darefter
kroka arm med naringslivet.

Digitalisering

Anvandningen av valfardstekniken behdver 6ka. Detta ar satsningar som behover goras
for att dels ge medborgarna béttre service och dels klara kompetensforsérjningen. Har
maste Ornskoldsvik ta vara pa lyckade satsningar i andra delar av Sverige for att 6ka
antalet digitala hjalpmedel inom alla verksamhetsomraden, men framférallt inom
dldreomsorgen.

Att “pengar foljer beslut” maste genomforas, bland annat for att mojliggora inforandet av
valfrihetssystem inom hemtjansten och da behovs kompatibla datasystem.
OrnskoldsviksAlliansen satsar 5 miljoner kronor per &r under kommande &r for att tydligt
ge resurser till sdval inkop av valfardsteknik som implementering av digitala verktyg,
metoder och arbetssatt.



Individ och familjeomsorg (IFO)

OrnskoldsviksAlliansen vill inféra en specialgrupp inom socialtjdnsten som behandlar
orosanmalningar fran skolan, med aterkoppling gentemot skolan och eleven samt
vardnadshavare inom 48 timmar. Detta for att trygga bade skolans oro och kunna ge
snabba insatser som hjalper eleven och vardnadshavare i ett tidigt skede. Allt for att hitta
hallbart stod och hjalp framat.

Daglig verksamhet ar en viktig verksamhet for personer inom LSS personkrets. Det finns
ett 6kande behov av daglig verksamhet och OrnskéldsviksAlliansen vill erbjuda en rad
olika moijligheter bade inom kommunen och tillsammans med andra aktorer likt dagens
Viktoriabageriet eller Studio Rex.

Av den personliga assistans som genomférs inom Ornskdldsviks kommuns granser ar
endast en mindre del kvar i kommunal regi efter att brukare 6ver tid valt andra utforare.
OrnskoldsviksAlliansen avser nu att avsluta den kommunala delen och ddrmed spara 5
miljoner kronor per ar.

Satsningar och prioriteringar

e Aterinratta traffounkter

o Personlig assistans 6verlats till privata aktorer.

o Fler dagliga verksamheter inom LSS laggs ut pa andra aktorer.

o Ansluta Ornskdldsviks kommun till det lansgemensamma konceptet Vard- och
omsorgscollage.

o Erbjuda alla vard- och omsorgsstudenter kdrkortsutbildning och jobbgaranti vid
fullstandig gymnasieutbildning.
. Nar kommunen bygger sjalv eller hyr fran fastighetsbolag, ska nya boenden byggas

klimatsmart, med solceller och drivas energieffektivt.
o Senast 2026 inféra valfrihetssystem (LOV) for 6kad kvalitet i hemtjansten.

. Upphandla fler servicetjanster av fler utférare inom hemtjansten, exempelvis
stadning och social samvaro.

. Utveckla hemmaplanslosningar for framfor allt vuxna missbrukare som behover
fortsatt stod.

. Ge foretag och organisationer ratt att utmana kommunal verksamhet for utdkat
utbud.

Prioritering investeringar

e |T-investeringar/digitala verktyg
e VVard- och omsorgsboende pa Kusthdjden och i Arnas
e | SS-boenden



RESULTATBUDGET 2025-2027
Budgetforslag 2025-2027

2024-05-28

Partiforslag (OrnskoldsviksAlliansen)

Budget Plan Plan
Mkr 2025 2026 2027
Arets resultat, Ek. lige 2025-2027, maj 2024 +108 +103 +76
Aterféring ofinansierat p& namnderna 2025-2027 62 72 81
Arets resultat, utgangslige infor Budget 2025 +170 +175 +157
Forandrade skattemedel (+ = besp, - = tillskott)
KS -64,4 -68,2 -74,2
Forvaltningsomraden -1,0 -1,0 -1,0
Utveckling Kommundévergripande verksamhet -20,0 -20,0 -20,0
Effektiviseringsbonus anstallda -0,2 -0,2 -0,2
Fastighetsunderhall -25,0 -25,0 -25,0
Samlad logistiklésning -1,2
Tryggare Ornskéldsvik/Samordning SSPF -8,0 -8,0 -8,0
Digitalisering Kapitalkostnad -4,0 -8,0 -12,0
Kapitalkostnad komponentutbyten -2,0 -4,0 -6,0
Aterstall tidigare budgetposter 1,0
Tillskott Stadsdel2030 10 Mkr 2025 och framat -4,0 -2,0 -2,0
Samhillsbyggnadsnamnd -8,5 -11,4 -16,0
Stdd till verksamheter i landsbygd -1,5 -1,5 -1,5
Utbildningsinsatser -0,5 -0,5 -0,5
Vagunderhall Kapitalkostnad -1,6 -3,6
Sandningssand -1,5 -1,5 -1,5
Planprocessen -5,0 -5,0 -5,0
Kapitalkostnad Gatubelysning -1,3 -3,9
Kultur- och fritidsnamnd -2,5 9,5 -20,3
Studieférbund -1,0 -1,0 -1,0
Kultursatsning Landsbygd -2,0 -2,0 -2,0
Ridsportanlaggning Svedjeholmen -6,5 -6,5
Aterstall tidigare budgetposter 0,5
Multisporthall driftskostnader -10,8
Bildningsnamnd -9,0 -4,0 1,0
Utveckla mindre skolenheter -4,0 -4,0 -4,0
Ramférstarkning anpassad grundskola -5,0 -5,0 -5,0
Demografisk utveckling 5,0 10,0
Viélfardsnamnd 4,3 5,3 -2,7
Personlig assistans 5,0 5,0 5,0
Kérkortssatsning, Utbildning och arbetsmiljoé -5,2 -5,2 -5,2
Avveckling Arnasgarden 8,0 8,0
Aterstall tidigare budgetposter 1,5 2,5 2,5
Digital omstallning -5,0 -5,0 -5,0
Ovriga férandringar
Befolkningsokning 150 personer 11,3 22,3
Utdelning Rodret - 20 Mkr 2025, 45 Mkr 2026, 60 Mkr 2027 och framat -17,0 5,0 20,0
Skattesénkning 156re -22,9 -23,9
Skattesénkning 156re -23,9
Generell effektivisering 20,0 20,0 20,0| (2024 =T1)

2023-2026

Arets resultat +93 +101 +59 +202
Arets resultat i % av skatteintakter/statsbidrag +2,1% +2,2% +1,3% +1,2%




2024-05-28

Stodinfo 2023-2026
Resultatmal +1,2% av skatteintékter/statsbidrag, Mkr +53 +55 +57 +210
Resultatniva +3,0% av skatteintakter/statsbidrag, Mkr +133 +137 +142 +525

Ekonomiskt mal mandatperioden 2023-2026

KF:s resultatmal i % av skatteintakter/statsbidrag | +1,2%

Avvikelse mot KF:s resultatmal -0,0%

SKATTEMEDEL PER NAMND 2025-2027
Budgetforslag 2025-2027

Stodinfo.

Omrékn | Budget Plan Plan
2025 ars prisniva, Mkr 2024 2025 2026 2027
Prelimindra skattemedel 2025, maj 2024 42506 4250,6 4250,6
KS 274,7 334,6 3414 345,4
Prelimindra skattemedel 2025, maj 2024 270,2 270,2 270,2
Tidigare beslutade tillskott - 4,0 4,0
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - -1,0 -3,0
Forandrade skattemedel enligt spec. ovan 64,4 68,2 74,2
Samhallsbyggnadsnamnd 401,9 413,3 418,3 422,9
Prelimindra skattemedel 2025, maj 2024 404,8 404,8 404,8
Tidigare beslutade tillskott - 2,1 2,1
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - 0,0
Forandrade skattemedel enligt spec. ovan 8,5 11,4 16,0
Kultur- och fritidsnamnd 182,7 192,0 198,5 209,3
Prelimindra skattemedel 2025, maj 2024 189,5 189,5 189,5
Tidigare beslutade tillskott - 0,0
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - -0,5 -0,5
Forandrade skattemedel enligt spec. ovan 2,5 9,5 20,3
Bildningsnamnd 1644,3 1649,9 1647,6 1642,6
Prelimindra skattemedel 2025, maj 2024 1640,9 1640,9 1640,9
Tidigare beslutade tillskott - 3,3 3,3
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - -0,6 -0,6
Forandrade skattemedel enligt spec. ovan 9,0 4,0 -1,0
Valfardsnamnd 1736,9 1740,9 1738,3 1745,2
Prelimindra skattemedel 2025, maj 2024 17452 1745,2 17452
Tidigare beslutade tillskott - 7,4 14,3
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - -9,0 -17,0
Forandrade skattemedel enligt spec. ovan -4,3 -5,3 2,7
Overgripande
Skattemedel Budget 2025 4 240,5 4330,7 4344, 4.365,4

Férandring, Mkr 90,2 13,4 21,3



INVESTERINGAR
Budgetforslag 2025-2029

Partiférslag (OrnskoldsviksAlliansen)

Investeringsprojekt Budget Plan Plan Plan Plan Totalt
(Lépande prisniva, Mkr) 2025 2026 2027 2028 2029 prOJektet
Skattefinansierade investeringar 743 1117 1286 751 659
KS/Kommunledningsférvaltning 20,0 27,3 17,0 14,9 22,5
Investeringar Raddningstjanst och KAC 5,0 2,3 5,0 319 11,5
Utbyggnad Vikingagatan 2,0 8,0

Digitalisering 13,0 17,0 12,0 11,0 11,0
KS/Konsult- och serviceforvaltning 193,1 194,5 179,5 153,5 153,5
LSS gruppbostédder Domsjo 22,6 61,0
Atgérder takkonstruktioner 15,0 15,0

Tillagningskok centralt 11,0 11,0

IT-lokaler + serverhall 5,0 20,0 15,0

Klimatsatsningar (laddstolpar) 1,0 3,0 3,0 3,0 3,0
IT-investeringar 49,0 49,0 49,0 49,0 49,0
Komponentutbyten inkl. energireducering 65,0 65,0 70,0 70,0 70,0
Verksamhetsanpassningar, m.m. 35,5 31,5 31,5 31,5 31,5
Samhéllsbyggnadsnamnd 189,0 314,0 282,0 142,5 120,0
Infrastruktur (Gator/vagar/parker/métesplatser) 25,3 39,0 27,0 22,5 25,0
Belaggn.program/Forbattrad standard vag/GC-vag 40,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Ovriga verksamhetsinvesteringar 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Bussdepa 6,0 50,0 80,0

Bro dver Moalven, Alfredshem 40,0 30,0

Brogatan, upprustning 20,0

Mobilitetshus, centrum 10,0 100,0 80,0

Stadskajen, kaj 8 8,0

Modovéagen, framkomlighet 25,0
Strandparken, belysning 0,7

Gatubelysning 34,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Kultur- och fritidsnamnd 204,6 321,7 290,1 105,1 1,6
Ovriga verksamhetsinvesteringar 8,6 9,9 4,3 4,3 0,8
Offentlig utsmyckning 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Utveckling av Skyttis idrotts- och friluftsomrade 30,0 30,0 30,0

Multisporthall 120,0 120,0 10,0

Multisporthall, inventarier och konst 5,0

Nybyggnation arkiv/magasin museiverksamhet 4,2 30,0 40,0

Renovering bef bassang + bef barnbasséng 31,0 31,0

Kultur- och evenemangscentrum 10,0 100,0 200,0 100,0
Bildningsnamnd 31,5 101,5 327,5 235,0 242,5
Verksamhetsinvesteringar/Inventarier 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Bjornaskolan + simhall 8,0 30,0 82,0 33,0
Bjornaskolan, inventarier 3,0
Sidensjoskolan 4.0 14,0 49,0 18,0
Sidensjéskolan, inventarier 3,0
Angetskolan gsk + anpassad gsk 0,5 15,0 25,0 25,0

Forskola Centrala stan (Jarvhaga) 6 avd 4.0 9,5 38,0 14,0

Forskola Centrala stan, inventarier 2,0

Forskola, 4 avd 0,5 4.0 9,5
Gymnasieskola 7,0 25,0 125,0 125,0 225,0




INVESTERINGAR
Budgetforslag 2025-2029

Partiférslag (OrnskoldsviksAlliansen)

Understruken text: beslutade investeringar R6d text: ej finansierade investeringar Bla text: affarsmassiga investeringar

‘Skattefinansierade investeringar mandatperioden 2023-2026

2471

Stodinfo

Investeringsutrymme skattefin. investeringar utifran resultat +3% 1354
Beddmt upplaningsbehov mandatperioden 1117
Investeringsutrymme skattefin. investeringar utifran resultat enl forslag 1031
Beddmt upplaningsbehov mandatperioden 1440

Ekonomiskt mal mandatperioden 2023-2026

KF:s investeringsmal skattefin. investeringar 2023-2026 | 1800

Avvikelse mot KF:s investeringsmal, partiférslag -671

Investeringsprojekt Budget Plan Plan Plan Plan Totalt

(Lépande prisniva, Mkr) 2025 2026 2027 2028 2029 prOJektet

Valfardsnamnd 105,0 158,0 190,0 100,0 119,0

Verksamhetsinvesteringar/Inventarier 5,0 3,0 3,0 3,0 3,0

Vard och omsorgsboende 60 platser centralt Kusthojd 90,0 120,0 52,0

Vard och omsorgsboende 60 platser, inventarier 6,0

Vard och omsorgsboende 40 platser Arnas 10,0 30,0 90,0 80,0

Vard och omsorgsboende 40 platser, inventarier 4,0

Vard och omsorgsboende 60 platser Natra 8,0 90,0

LSS-boende 6 platser 5,0 26,0

LSS-boende 6 platser 5,0 26,0

Vard och omsorgsboende Reinvestering 13,0

Investeringar utféorda av annan aktor 0 0 0 0 0

Affarsmassiga investeringar 28 98 93 31 23

KS/Kommunledningsforvaltning (finansforv.) 22,0 40,0 60,0 28,0 20,0

Markforvarv, m.m. 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0

Exploateringar 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Kustbevakningen 2,0 20,0 40,0 8,0

Kultur- och fritidsnamnd 6,0 58,0 33,0 3,0 3,0

Paradiset Investering ny rutschbana 25,0

Paradiset Ombyggnation SPA 30,0 30,0

Paradiset Utveckling kommersiell verksamhet 5,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Paradiset Reinvestering i anlaggning 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Summa investeringar 771 1215 1379 782 682
déarav utférda i egen regi 771 1215 1379 782 682
dérav utférda av annan aktor 0 0 0 0 0




